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Plan de actiune COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu

Partea 1 — Context

1.1. Misiunea scolii

Formarea tinerilor pentru munca si viata in context european.

Ne propunem sa asiguram pentru tinerii si adultii din judetul Gorj si din alte judete ale Regiunii
S - V expertiza 1n industrie, servicii de educatie si instruire profesionala, stimuland dezvoltarea
carierei $i cresterea potentialului economic si social al zonei.

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

Scoala este principalul furnizor de fortd de munca calificata de nivel 4 si 5 pentru unitatile economice

cu profil resurse din judetul Gor;j.

Viziune
Colegiul Tehnic "General Gheorghe Magheru” isi propune ca printr-o imbinare echilibrata a
traditiei cu inovatia, sa formeze o personalitate armonioasd, creativ pragmaticd, de succes, atasatd

valorilor nationale si europene.

Slogan

Mereu dinamici!

1.2. Profilul scolii

COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu este situat in Municipiul Tg-Jiu
si ofera servicii educationale pentru tineri, adulti din zona Tg-Jiu si din judetul Gorj.

Domeniile de pregitire sunt: protectia mediului, industrie alimentard, chimie industriala, textile-pielarie
si electrotehnica prin liceu tehnologic invatdmant de zi, scoala postliceala si scoala tehnica de maistri.

In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi 401 elevi cu varste cuprinse intre 15 -45 ani. Structura pe nivel
de pregatire si profil o regdsim in anexa 1.

Pentru clasa a [X-a au fost inscrisi un numar de 98 elevi. Distributia pe rute de scolarizare si pe profiluri
este prezentatd mai jos.
1.Liceu-filiera tehnologica:

Profil Nr. elevi
electronica\ tehnician operator 25
tehnica de calcul
chimie industriald/Tehnician 24
laborant chimist
Industrie alimentara\ Tehnician 24
analize produse alimentare
resurse naturale si protectia 24
mediului\protectia
mediului\tehnician ecolog si
protectia calitatii mediului
Total elevi 97
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1.Scoala postliceala

Profil Nr. elevi
Informatica\ Tehnician 28
infrastructura retele de
telecomunicatii
Resurse naturale si protectia 28
mediului\protectia
mediului\tehnician ecolog si
protectia calitatii mediului
Total elevi 56

Personalul scolii este format din 33 cadre didactice, 5 persoane in personal didactic auxiliar i
6 persoane in aparatul administrativ. Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%.

Personalul  didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand
in paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare 1n specialitate si metodica.

1.3 Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2023 - 2024

Procentul de promovabilitate la examenele de absolvire a Scolii postlicele a fost de 100%, la
examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4 a fost de 100%, iar la examenul de
bacalaureat dupa a doua ambele sesiuni a fost de 98%%, ceea ce a condus situarea liceului nostru pe
prima pozitie in randul liceelor tehnologice.

Toti elevii din anii terminali au fot Indrumati catre agentii economici parteneri in vederea
angajarii In baza parteneriatelor existente.

Monitorizare absolventi liceu

Nr. Total Numarul de elevi admisi in: / Total admisi =
crt | absolventi Facultati Colegii Scoli postliceale
1. 78 51 - 20

Incepand cu anul 2023 in scoala a fost initiat un plan de renovare a cladirilor scolii. Este vorba despre
extinderea retelei de calculatoare existente, renovarea a interiorului, a spatiilor sanitare, modernizarea
spatiilor de invatamant.

Astfel:

- am finalizat extinderea retelei de calculatoare si racordarea la Internet prin unda radio cu acces
nelimitat in vederea crearii unui mediu de invatare actualizat;

-am modernizat grupurile sanitare;

-au fost reabilitate atelierele scoald in care se desfasoara instruirea practica;

-s-a dotat cu mobilier 33% din cabinetele si laboratoarele scolare.

Rezultate financiare:

Echipa manageriald si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru management
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educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, parteneriatul cu intreprinderile,
invatarea centrata pe elev, orientarea si consilierea elevilor. (anexa 4 si anexa 4.1)

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite
elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locala prezentate
detaliat in anexa 5.

Actiunile cu caracter extragcolar, culturale, sportive sunt prezentate in anexa 6.

Colaborare scoala — parinti

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar.

Informarea periodica a parintilor de catre diriginti referitor la atitudinea copiilor lor fata de
scoala.
Din analiza mediului intern a rezultat cd 54% din profesorii scolii considerd ca activitatea de
consiliere si orientare privind cariera oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit.

Prioritati la nivel national

Elaborare Sistem National Roman al Calificarilor
Dezvoltare de Standarde de Pregatire Profesionala
Dezvoltare curriculum national

Parteneriatul cu intreprinderile

Invatarea centrata pe elev

Formarea continua a personalului didactic
Asigurarea calitatii

Orientarea si consilierea scolara si profesionala
Sistemul informational

Modernizarea bazei materiale

Management educational

Asigurare de sanse egale

Utilizarea ITC in predare

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Zone dezavantajate; zone rurale

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

1.4 Obiective si actiuni regionale si locale

COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu Gorj este situat in
Regiunea S-V, agendele de lucru ale celorlalte regiuni nu sunt relevante pentru scoala noastra.
Scoala noastra are sediul in municipiul Tg-Jiu, zona in proces de restructurare industriald cu
potential de dezvoltare economica. Caracteristicile principale sunt:
- cresterea numarului de persoane angajate in microintreprinderi §i IMM-uri;
- rata gomajului relativ mare;
- retehnologizarea intreprinderilor;
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- alinierea la standardele europene privind calitatea.

OBIECTIVE REGIONALE

Nr.
crt.

Denumirea obiectivului

Tinta

Reducerea pierderilor de
elevi cand se realizeaza
transferul de la clasa a
VIII-a in clasa a IX-a si
abandonul  scolar  pe
perioada clasei a [X-a

Reducerea pierderilor de transfer de la
sfarsitul clasei a VIII-a si sfarsitul clasei a
IX-a de la 20% in 2012 la maxim 5% in
2016, cu un ritm mediu anual constant de
1,8%.

Cresterea numarului de
consilieri, la nivel de 1/500 elevi.

profesori

Cresterea numarului de
absolventi de nivel 4, din
mediul rural

Cresterea numarului pana in 2016 cu
20% fatd de anul 2012 a numarului de
absolventi de nivelul 4 din mediul rural
promovand calificari din domeniul industrial,
servicii si comert.

Implementarea Sistemului
National de Asigurare a
Calitatii 1n unitatile scolare
VET din Regiunea Sud-
Vest.

Incepand cu anul scolar 2006-2007 se va
trece la aplicarea legii privind Asigurarea
Calitatii in Educatie la nivel national {inand
cont de  rezultatele studiului  de
experimentare.

Cel putin 70% din cadrele didactice
antrenate In ITP vor participa, pand in 2016
la o formda de instruire in vederea
imbunatatirii ~ calitatii ~ procesului  de
invatamant.

ofertei de

continud la
cererea  pietel  muncii
pentru populatia
apartindnd unor categorii
dezavantajate.

Dezvoltarea
formare

Asigurarea calificarii §1  recalificarii
categoriilor dezavantajate conform cererii de
pe piata fortei de munca;

Cresterea numarului de unitati scolare ca
furnizori de formare continua a categoriilor
dezavantajate pana la 35 de unitéti scolare in
2016, din cele 38 grupuri scolare existente in
regiune in 2012;

Asigurarea unui nivel de finantare
necesar programelor de calificare a
categoriilor de populatie dezavantajate, 50%
din programele Uniunii Europene, 30% de la
agentii economici si ONG, si 20% de la
comunitatea locala.

Adaptarea si consolidarea
structurii.  de  formare
profesionald in contextul
concurential pentru a fi

Realizarea unei pregatiri profesionale la
nivelul tarilor din Uniunea Europeana
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competitivi  In  spatiul
european.
OBIECTIVE LOCALE
Nr. Denumirea obiectivului Tinta
crt.

1 Reducerea pierderilor de Reducerea pierderilor de transfer
transfer de la clasa a VIII- a la | de la sfarsitul clasei a VIlI-a si
clasa a IX-a de la 16,27 % in | sfarsitul clasei a IX-a de la 11% 1in
2012 la maxim 5 % in 2017. 2012 la maxim 5% in 2017, intr-un

ritm mediu anual de 1%.

Cresterea numarului de profesori
consilieri, astfel Incat raportul sa se
situeze la valoarea de 1 profesor / 500
elevi.

2 Cresterea pand in 2016 cu Proiectarea cifrelor de scolarizare
20 % a numarului de absolventi pana in 2016, astfel incat sa se asigure
de nivel 4 din mediul rural numadrul de absolventi de nivel 4 din

mediul rural cu 20% mai mare fata de
2014.

3 Péana in 2013, cel putin 70 % Cel putin 70 % din cadrele
din cadrele didactice antrenate 1n | didactice antrenate in IPT vor
IPT sa participe la o formd de | participa pana in 2017 la o forma de
instruire postuniversitara, ca | instruire postuniversitara, in vederea
premiza a Imbunatatirii calitatii | asigurarii calitatii predarii, Invatarii si
predarii, invatarii si evaluarii. evaluarii.

4 Dezvoltarea ofertei de formare Cunoasterea nevoii agentilor
cu programe de formare continua | economici de calificare si recalificare
la cererea pietei si angajatilor | a fortei de munca.
pentru reducerea presiunii Cresterea numarului de unitati
generata de populatia neocupatd | scolare cu statut de furnizor de
apartinand unor categorii | formare a adultilor de la 5 1a 9 pana in
dezavantajate ( tineri de 15-25 | 2016.
ani, populatia din mediul rural,
grupuri marginalizate social).

5, Consolidarea  structurii  de | Aplicarea criteriilor privind
formare profesionala a judetului | asigurarea calitdtii educatiei
Gorj in contextul concurential al
formarii profesionale in spatiul
european

Zona Gorj cuprinde orasul Tg-Jiu si comunele invecinate. Harta este prezentata mai jos.
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Harta zonei Gorj

Partea a 2- a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Analiza profilului economic. Principalii indicatori economici

Din punct de vedere al nivelului general de dezvoltare, judetul Gorj se afla intr-o pozitie mai
putin favorabila. Studiile si analizele regionale din ultimii ani plaseaza regiunea sud-vest in randul
celor mai putin dezvoltate regiuni.

Agentii economici inregistrati pe raza judetului isi desfasoara activitatea In domenii acoperind
toate sectoarele economice, de la cel primar, cuprinzdnd agricultura, industria extractivd, cel
secundar, cu activitati in diferite industrii prelucratoare si cel tertiar, incluzand serviciile si turismul.
Referitor la firmele active din punct de vedere economic, se remarca o concentrare mare pe comert.

Majoritatea societdtilor comerciale din judetul Gorj fac fatd cu greu crizei economice, o parte
dintre acestea fiind nevoite sd isi restrangd activitatea, sd apeleze la masuri precum somajul tehnic
sau la concedieri colective, unele chiar sistandu-si complet activitatea.

Valoarea adiaugata bruta (VAB) reprezintd valoarea nou creatd (rezultatda din valoarea
noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).
Analizand evolutia contributiei regiunilor la formare VAB nationald, se observa ca Regiunea
Sud Vest Oltenia are ponderea cea mai scazuta in perioada 2008-2014, pentru care exista date
oficiale disponibile. Studiul valorilor arata ca, dupd o crestere cu 0,2% in perioada 2008-2010 (de la
7,8% la 8%), VAB regionald a scazut continuu in 2011-2014, ajungand la un procent de contributie
de 7,5% 1in anul 2013, respectiv de 7,2% in anul 2014. (Fig. 2.1.1.1.).
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VAB regionala

milioane lei preturi curente

Regiunea de ANUL

Dezvoltare 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
ROMANIA 4671222 | 4599261 | 4770086 | 499832,2 | 5222961 | 5614036 | 5912065
Nord - Vest 501484 | 530227 | 53989 | 540836 | 592513 | 631713 | 678268
Centru 517623 | 523064 | 535359 | 54366.2 | 592730 | 620397 | 646953
Nord - Est 493038 | 49607.2 | 501752 | O02234 | 57758 | 579664 | 594016
Sud - Est 482164 | 481499 | 507781 | 521935 | 568148 | 635164 | 66549.9
Bucuresti- Ifov | 1241515 | 114904,9 | 1224463 | 1349354 | 1388239 | 150426,0 | 1583691
Sud Muntenia 578635 | 595238 | sorsg3 | 014056 | 622649 | 685434 | 768018
Sud- Vest Oltenia | 363275 | 364491 | 370378 | 391229 | 406203 | 423226 | 428230
Vest sess | 455677 | aaoas | 490576 | 1098 | 533650 | 643225

Fig. Nr. 2.1.1.1.

Evolutia contributiei regiunilor de dezvoltare la formarea VAB nationale

m Nord - Vest Centru Nord - Est Sud - Est
Bucuresti- lifov  Sud Muntenia Sud - Vest Oltenia  Vest
wl aul oall anll suf sl
192,%4'30 19289/U gogﬂ@/a 19284/U % § 1%2%/0/5 13,0%
26,6%’ 25,0%’ 25,7%’ 27,2% 26,6% 26,8% 26,89 /0’
R ERR
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

Se observa ca la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia in valoarea adaugatd bruta cea mai mare pondere o
are industria extractiva.

Pe locul doi, din anul 2014 se situeaza activitatile de administratie publicd si aparare, asigurari
sociale din sistemul public, invatamant, sanatate si asistentd sociald (A09), iar pe locul 3 se situeaza
activitatea (A04) -Comert cu ridicata si cu amanuntul.

De remarcat este faptul ca agricultura se situeazd incd la un nivel scazut de contributie regionald la
VAB (sub 8,0% in 2014) cu toate ca existd conditii favorabile dezvoltdrii agricole la nivel superior in
Zona.

Acest lucru a fost posibil din cauza nivelului scdzut de productivitate si al practicdrii in mare mare
madsurd a agriculturii de subzistenta.
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Situatia este similara si la nivelul judetelor regiunii. (Fig. 2.1.1.2.)

Indicatori Sud - Vest Oltenia

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TOTAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
A01 96% | 89% | B.9% | 105% | 77% | 88% | 810%
A02 284% | 286% | 356% | 383% | 34.8% | 33.7% | 29.8%
A03 126% | 124% | 115% | 97% | 93% | 84% | 7.9%
A04 19.5% | 184% | 135% | 126% | 17.6% | 16.1% | 17,0%
A05 16% | 14% | 16% | 14% | 14% | 19% | 17%
A06 12% ) 1.2% | 1% | 06% | 13% | 1,7% | 1,5%
A07 8.3% | 95% | 85% | 76% | 80% | 91% | 103%
A08 28% | 30% | 32% | 38% | 35% | 4,2% | 3,9%
A09 143% | 14.9% | 141% | 13.2% | 14.0% | 14.1% | 174%
A10 6% | 1% 20% | 23% | 24% | 21% | 24%

Fig. Nr. 2.1.1.2.

Evolutia contributiilor sectoarelor economiei nationale la
formarea VAB regional
Regiunea Sud - Vest Oltenia

5,0%
-l
0:00‘,2 mm milm me EE
AD1 AD2 AO3 A04 A0S ADB AO7 A0B A09 A1D
m2008| 96% 23,4% 12,6% 19,5% 1,6% 1,2% 83% 28% 14,3% 1,6%
m2009| 80% 23,6% 12,4% 18,4% 1,4% 1,2% 9,5% 3,0% 14,9% 1,7%
m2010| 89% 35,6% 11,5% 13,5% 1,6% 1,1% 8.5% 32% 14,1% 2,0%
m2011 | 105% | 383% 9,7% 12,6% 1,4% 0,6% 7.5% 3.8% 13,2% 23%
m2012| 7.7% 34,8% 9,3% 17,6% 1,4% 1,3% 8,0% 35% 14,0% 2,4%
m2013| 8,8% 337% 8,4% 16,1% 1,9% 1,7% 9,1% 4,2% 14,1% 2.1%
2014 8.0% 29,83% 7.9% 17,0% 1,7% 1,5% 10,3% 3.9% 17,4% 2,4%

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

Codificari:

A01 | Agricultura, silvicultura si pescuit

A02 | Industria extractiva; industria prelucratoare; productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apa calda si aer conditionat;distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare

AO03 | Constructii

A04 | Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor;transport si depozitare;
hoteluri si restaurante
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AO05 | Informatii si comunicatii

A06 | Intermedieri financiare si asigurari

A07 | Tranzactii imobiliare

A08 | Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; activitati de servicii administrative si activitati de servicii
suport

A09 | Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public; invatdmant;sanatate si asistenta
sociald

A10 | Activitati de spectacole, culturale si recreative; reparatii de produse de uz casnic si alte servicii

Referitor la judetul Gorj se constatd ca ponderea cea mai mare in formarea valorii addugate brute
la nivel judetean au avut-o activitatile desfasurate in:
- Industria extractiva; industria prelucratoare; productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apa calda si aer conditionat;distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare,
- Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public; invatdmant;sanitate si asistenta
sociala
- Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor;transport si depozitare;
hoteluri si restaurante,
Industria are o pondere Insemnata In economia judetului furnizand 31% din valoarea adaugata brutd fiind in
scadere cu 8% fata de anul 2013. Se observa cresteea cu 3% in anul 2014 fata de anul 2013, a activitatilor din
adminstratia publica.
La nivelul regiunii SV-Oltenia, judetul Gorj are cea mai mare pondere 1n industrie si cea mai mica in
activitatile culturale.(Fig. 2.1.1.3.)

Fig. Nr. 2.1.1.3.
Evolutia contributiilor sectoarelor economiei nationale la formarea
VAB judetean

50%

45%

40%

35%
= 2po
g Jou
c
2 20%

15%

10%

18

A1 A2 A3 A4 A5 ADB AT A8 A09 A0

mGor2009| 6% 34% 13% 21% 1% 1% 9% 3% 12% 1%
mGor2010| 5% 42% 12% 16% 0% 1% 8% 3% 1% 1%
mGorj2011| 6% 47% 1% 13% 0% 0% 8% 4% 10% 1%
mGor2012| 4% 445 1% 16% 0% 1% 8% 3% 1% 1%
mGor2013| 5% 4% 10% 17% 1% 1% 9% 3% 1% 1%
mGorj2014| 5% 33% 9% 20% 1% 1% 1% 3% 15% 2%

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare calculat pe baza paritatii puterii de cumparare standard (PCS). Sud -Vest Oltenia se
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plaseaza sub media nationald inregistrand 70,4%, doar regiunea Regiunea Nord-Est fiind mai slab
pozitionata fatd de Oltenia (60,5%).

Evolutia indicelui de disparitate a produsului intern brut/locuitor la preturi curente la nivel regional

Calculat pe baza datelor Eurostat procente
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Romania 00,0% | 1000% | 1000% | 1000% [ 1000% [ 100,05 | 100,05 | 100,05 | 100,05 [ 100,0% 100,0%
Nord-Vest 921% | 95.7% | 950% | 899% | 915% | 889% | 864% | 8666% | &75% | 88.2% 87, 7%
Centru 94 7% | 1000% | 1000% | 94.2% | 966% | 952% [ 924% | 955% | 944% | 921% 91,4%
Nord-Est 632% | 630% | 633% | 609% | o27% | 603% | 591% | 62.7% | 625% | 605% 6, 5%
Sud-Est 842% | 670% | 817% | 797% | 79.7% | 810% [ 803% | &5.1% | 903% | 895% 88,9%
Sud- Muntenia 810% | 626% | 800% | 81.2% | B47% | 825% | 818% | 76.1% | 792% | 84.2% 82, 7%
Bucuresti- lifov 2316% | 228.3% | 23509 | 2551% [ 2390% | 2413% | 259,1% | 2328% | 234 7% | 2316% 238,3%
Sud-VestOltenia | 763% | 783% | 76,7% | 739% | 763% | 76,2% | 758% [ 746% | 736% | 7T11% 70,4%
Vest 1079% | 115.2% | 1117% | 1116% | 110.2% | 111,1% | 1106% | 1060% | 104.2% [ 100,0% 100,0%

Judetul Gorj avea o pondere in produsul intern brut pe total economie de aproximativ
1,76% in 2011, in descrestere fata de anii trecuti.

Evolutia indicelui de disparitate a produsului intern brut/locuitor la preturi curente la nivel judetean
Calculat pe baza datelor Eurostat

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sud-Vest Oltenia 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Dolj 95,7% | 100,0% 97,1% 97,8% | 106,3% | 1071% | 102,2% | 102,1%
Gorj 134,8% | 1357% | 1314% | 131,1% | 120,8% | 131,0% | 137,8% | 136,2%
Mehedinti 91,3% 85,7% 85,7% 82,2% 83,3% 83,3% 77,8% 78,7%
Olt 78,3% 78,6% 77,1% 75,6% 79,2% 73,8% 80,0% 78,7%
Vélcea 104,3% | 110,7% | 1143% | 1089% | 108,3% | 102,4% 95,6% | 102,1%

Ponderea mare a industriei corelatd cu evolutiile descrescdtoare din ultimii ani evidentiaza pe
de o parte potentialul Romaniei si al judetului in acest sector, sugerand insa ca evolutiile viitoare
sunt conditionate de masura in care vom face fatd presiunii concurentiale crescande, prin cresterea

..........

Datele privind serviciile pun in evidenta importanta acestui sector pentru judetul Gorj, iar
datele despre agricultura regiunii pun in evidentd importanta atat in economia nationala cat si in cea
a regiunii. Contributia acestor sectoare la volumul VAB va trebui sa creasca.

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare.

Evolutia si prognoza evolutiei acestuia se prezinta astfel:
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Produsul intern brut/locuitor -euro-

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Regiunea SV Oltenia | 3536 | 4524 | 5032 | 4174 | 4232 | 4507 | 5017 | 5575 | 6188
Judetul Dolj 3503 | 4491 | 5202 | 4261 | 4313 | 4595 | 5124 | 5702 | 6336
Judetul Gorj 4427 | 5978 | 6875 | 5711 | 5753 | 6110 | 6778 | 7506 | 8305
Judetul Mehedinti 3055 | 3767 | 4282 | 3558 | 3532 | 3748 | 4150 | 4587 | 5061
Judetul Olt 2699 | 3506 | 3902 | 3283 | 3460 | 3708 | 4157 | 4645 | 5183
Judetul Valvea 4089 | 4957 | 4870 | 4062 | 4067 | 4323 | 4792 | 5317 | 5898

Sursa: Comisia Nationald de Prognoza (CNP), “Proiectia principalilor indicatori economico —
sociali in profil teritorial pana in 2014 (martie 2011) www.cnp.ro

Analiza comparativa pe judete a datelor din prognoza realizata de CNP permite evidentierea
atat a evolutiilor prognozate cat si a disparitatilor intra-regionale privind valoarea PIB/locuitor. Din

punctul de vedere al acestui indicator, disparitatile intra—regionale se mentin pe toata perioada pana
in 2014

Produsul intern brut pe locuitor — indici de disparitate fata de nivelul national-
-%-

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Regiunea SV-Oltenia | 78,2 | 77,4 | 76,3 | 74,3 | 74,6 | 74,7 | 74,9 | 75,1

2.1.1.2. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime

Ponderea fortei de munca din intreprinderi active nou create cu capital strdin
UM: procente

Regiuni de dezvoltare Ani
200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 20
8 9 0 1 2 3 14
14, | 27, | 17, | 13, | 13, | 16, | 18,
4 1 8 9 9 5 2
17, | 10, 11,
6,2 4 3| 87 6| 991 91
10, | 16,
9,7 16 | 8,1 5 5 16 | 6,9

ROMANIA

Regiunea NORD-EST

Regiunea SUD-MUNTENIA

Regiunea SUD-VEST 10,
OLTENIA 66| 36 5| 64| 24| 6367
Regiunea NORD-VEST 1, | A7, |28 A7, 4,22 1,

6 4 4 1 5 2 9
17, | 65, | 15, | 17,| 15, | 18, | 22,

Regiunea VEST 6 6 8 4 8 3 1

. 14, 10,
Regiunea SUD-EST 1 8 8| 93 4| 65/ 71
. 18, 14, | 18, | 17, | 15, | 12,
Regiunea CENTRU 5| 9.2 6 1 5 5 9
Regiunea BUCURESTI - 19,1 14, 23,| 16, | 20, | 21, | 34,
ILFOV 5 1 6 8 5 3| 6

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111P

Distributia IMM f1n teritoriu indicd o repartitie neuniforma si semnificative disparitati urban —
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rural si nord — sud. Astfel urbanul are de cca. 4,0 ori mai multe IMM /1000 locuitori, municipiile Tg.
Jiu si Motru grupand peste 60% din totalul IMM-urilor din judet. Un numar scazut de IMM-uri
prezinta orasele Tismana, Turceni si Ticleni, in timp ce comune precum Arcani sau Baia de Fier au
un numar ridicat. Zona cea mai slab dezvoltata din punct de vedere al numarului de IMM este zona
rurald din sudul judetului, unde numarul acestora este sub 7 /1000 locuitori si uneori sub 4
(Bustuchin, Negomir, Tantareni).

2.1.1.3.Industria

Judetul Gorj este unul dintre judetele bogate in resurse naturale atat din punct devedere al
cantitatilor cat si al diversitatii. Aceste resurse pot fi identificate la nivelul terenurilor agricole si
forestiere precum si al resurselor minerale de suprafatd si de adancime. Padurile ocupa in special
partea de nord a judetului, precum si vaile principalelor cursuri de apa. Apa si viata salbatica (fondul
faunistic si floricol) reprezinta de asemenea importante valori ale cadrului natural. Resursele de apa
sunt de asemenea importante, judetul Gorj fiind situat intr-un bazin hidrografic cu resurse interioare
superioare mediilor pe tara. Resursele minerale de suprafata si de adancime sunt diverse si raspandite
practic pe tot cuprinsul judetului. In afara unor resurse minerale aflate in cantititi deosebit de mari,
precum lignitul exploatabil la suprafatd in special in vestul judetului (bazinele Motru-Rovinari),
Gorjul detine importante resurse de petrol si gaze naturale (in centrul si estul judetului), dar si
resurse minerale mai rar intalnite.

Industria judetului Gorj este dominata de activitatile extractive si de producerea energiei. Iin
mare masura, dezvoltarea industriald este determinatd de resursele naturale disponibile, ceea ce a
facut ca judetul sa fie mai putin afectat de procesele de restructurare pe care alte regiuni/judete le-au
cunoscut 1n ultimii ani. Principala problema a judetului o constituie scaderea consumului de energie
electrica al Romaniei, cat si orientarea spre alte forme de obtinere a acesteia.

2.1.1.4. Infrastructura de transport, tehnica, edilitaria, de comunicatii si de mediu

Judetul Gorj este relativ bine echipat din punct de vedere al infrastructurii de transport, cai de
comunicatie si accesibilitate spre porturile dunarene si in zona turistica submontana:

. pozitie favorabila, relativ centrald, a municipiului Targu Jiu la intersectia unor axe majore de
circulatie (Craiova — Deva si Ramnicul Valcea — Drobeta Turnu Severin);

. majoritatea oraselor adiacente unui DN (exceptie Ticleni) si un grad bun de acoperire al
teritoriului (39,3 km - 100 km?), dar nu insa si calitativ;

. desi regiunea are o densitate redusd, accesibilitatea si densitatea feroviara relativ buna

(34,4 km / 1.000 km?), in apropiere de magistrala Bucuresti — Craiova.
Gorjul este traversat de drumuri judetene si este accesibil prin reteaua de drumuri nationale de buna
calitate (1.500 km de drumuri la nivelul judetului). In 2-5 ore se poate ajunge intr-unul din marile
centre ale tarii - Bucuresti, Timisoara, Craiova.

2.1.1.5. Agricultura
Cresterea animalelor si silvicultura, precum si pomicultura, viticultura si apicultura reprezinta
activitati specifice pentru nordul judetului, cultura cerealiera fiind prezenta mai ales in centru si sud.
Principalele culturi agricole sunt cele de porumb, grau si secara, plante de nutret, orz, ovaz si cartofi.
Agricultura judetului Gorj, ca de altfel a intregii tdri, a avut de suferit in anii ce au urmat dupa
1989. Gorjul dispune de aproximativ 250.000 de hectare de teren agricol arabil. Aceasta echivaleaza
cu 44% din suprafata judetului, restul fiind ocupat de paduri, zone urbane, intinderi de apa.
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2.1.1.6. Silvicultura

Pornind de la exploatarea excesivd a padurilor si situatiile de desertificare semnalate in
regiunea Sud Vest Oltenia s-a hotarat elaborarea, cu concursul comunitatii academice de specialitate,
si implementarea unui Program National pentru Gestionarea Durabild a Padurilor care sa
prevada: interzicerea reducerii suprafetei totale a padurilor; cresterea suprafetei padurilor prin
impadurirea in special a terenurilor degradate si abandonate. Sunt necesare masuri suplimentare
pentru realizarea unui sistem national de perdele forestiere de protectie, cu precadere in finuturile
secetoase si predispuse la desertificare; promovarea cu prioritate a tratamentelor intensive, bazate pe
regenerarea naturald, capabile sd contribuie in cea mai mare masura la promovarea speciilor
autohtone valoroase, asigurandu-se astfel exercitarea continud a functiilor multiple, ecologice,
economice si sociale pe care trebuie sa le indeplineasca padurea in ansamblul ei.

2.1.1.7. Turismul

Turism intens, legat de varietatea conditiilor naturale (defileul Jiului, cheile Oltetului,
Corcoaiei, Sohodolului s.a., pesterile Polovragi, a Muierilor, Closani, lacurile glaciare montane s.a),
de vestigiile arheologice (castrul de la Bumbelti-Jiu, asezarile daco-romane de la Suseni, Barsesti,
Boroseni nu s.a.), de trecutul istoric (Campia Padesului - loc unde, la 23 ianuarie 1821 , Tudor
Vladimirescu a citit Proclamatia), de numeroasele obiective arheologice (manastirile Tismana si
Polovragi, schitul Lainici, cula de la Curtisoara), de operele monumentale ale lui Constantin
Brancusi de la Targu-Jiu (Coloana infinitului, Masa tacerii, Poarta sarutului), precum si de datinile,
obiceiurile traditionale si portul gorjenesc.

2.1.1.8. Zona montana si dezvoltarea durabil - aspecte specifice ruralului montan

Dependenta de un puternic sector extractiv si afectarea semnificativi a mediului
reprezintd principalii factori restrictivi ai unei dezvoltari durabile. Aplicarea principiului "poluatorul
plateste" si internalizarea costurilor de reconstructie ecologica ar ridica enorm costurile de exploatare
a lignitului, de exemplu si implicit ar putea genera probleme de naturd economica si sociala.
Dezvoltarea sectorului IMM si a noilor ramuri industriale, ecologice precum si introducerea noilor
tehnologii inovative, se produce lent si nu constituie incd o alternativd viabila la o restructurare
profunda si masiva a structurii economice a judetului, in viitorul imediat.

Prin indeplinirea obiectivelor stabilite de Strategia pentru dezvoltarea durabila a zonei
montane, aprobatd de Guvernul Romaniei, se va realiza protejarea si valorificarea responsabild a
resurselor montane, tinand seama si de efectele schimbarilor climatice, prevenindu-se depopularea
acestor zone si degradarea traditiilor, indeletnicirilor si specificitifii culturale a acestora, iar
asigurarea mijloacelor pentru dezvoltarea lor echilibratd, la paritate cu alte zone in privinta
veniturilor si conditiilor de viata, va trebui sd beneficieze de sprijinul statului.

2.1.2. Demografie

Judetul Gorj este unul dintre cele 41 de judete ale Romaniei. Resedinta lui este municipiul Targu
Jiu. Cu suprafata de 5.602 km?, face parte din regiunea istorica Oltenia. Se imparte in noua orase
(incluzand doud municipii) si 61 de comune.

Rezultatele celui mai recent recensdmant al populatiei si al locuintelor, desfasurat in perioada
20-31 octombrie 2011, arata ca regiunea Sud Vest Oltenia avea la momentul respectiv o populatie de
2.075.642 de persoane, reprezentand 10,31% din totalul populatiei Romaniei. Datele statistice
oficiale releva o scadere cu 10,95% fata de recensamantul din 2002, cand populatia din Sud Vest
Oltenia era de 2.330.792 de persoane.

Aceasta scadere a fost determinatd, in principal, de manifestarea superioara a mortalitatii,
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comparativ cu natalitatea §i generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al
populatiei catre alte zone.

In cadrul regiunii, judetul cu cel mai mare numar de locuitori era Doljul, cu 660.544 de persoane,
urmat de Olt cu 436.400 de persoane, Valcea cu 371.714 de persoane, Gorj cu 341.594 de persoane
s1 Mehedinti cu 265.390 de persoane (fig nr. 2.1.2.1).

Fig. Nr. 2.1.2.1.

Populatia in judetele regiunii
Sud Vest Oltenia

= Dalj
m Gorj

m Mehedingi
m Ot

m Valcea

Sursa: INS-Baza de date TEMPO online

Si in cazul judetului Gorj scaderea populatiei, se incadreaza in trendul regiunii.

2.1.2.1. Populatia totala. Dinamica generala

Regiunea | Judetul Populaia totald, la 1 iulie 2016 fatd de 2008
diferenta | diferena

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 in in%

I pers.

Sud -Vest 708504 -
Qltenia Dolj 705345 702124 697813 [ 694266 | 650257 705760| 701461 | 698179 | -10325 | 1.46%
Sud -Vest 378871 -
Qltenia Gorj 377718 376179 375147 | 372719 370861 | 369857 367262| 364950 | -13921| 3.67%
Sud -Vest 195743 -
Qltenia Mehedinti T 292917 291051 288775 | 286912 284791 290253 | 287763 | 285579 | -9669 | 327%
Sud -Vest 470709 -
Qltenia Oli 466821 462734 458380 | 454791 449565 | 456554 452095| 448003 | -22706 | 4,82%
Sud -Vest 408942 -
Qltenia Vilcea T | 407764 406555 404993 | 403572 401868 | 406314| 403958 | 402007 | -6935| 1,70%
Total Sud- =
Vest Oltenia 2262274 | 2250565 | 2238643 | 2225108 | 2212260 | 2197342 | 2228738 | 2212539 | 2198718 | -63556 | 2,81%
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Evolutia populatiei totale in judetele Regiunii de Dezvoltare
Sud - Vest Oltenia
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Fig. Nr. 2.1.2.2.
Sursa: INS , Baza de tate TEMPO

Comparand populatia totald din anul 2016 cu cea din anul 2008, se constata scaderea acesteia
la nivelul judetului Gorj cu 3,67%, peste scaderea de 2,81% la nivelul regiunii. (Fig. Nr. 2.1.2.2)

2.1.2.2 Distributia pe sexe si medii de rezidenta

Regiunea | Judetul TOTAL URBAN RURAL
Ambele Ambele Ambele
sexe Masculin | Feminin | sexe Masculin | Feminin | sexe Masculin | Feminin
Gorj 341594 168740 | 172854 | 154514 75468 79046 187080 93272 | 93808

Dintr-un total de 341594 persoane rezidente la 20 octombrie 2011, femeile reprezinta 50,60%
(172854 persoane). Dintre acestea 45,72% (79046 persoane) traiesc in mediul urban, iar 54,27%
(93808 persoane) traiesc in mediul rural.

Persoanele de sex masculin in numar de 168740, (49,39% din populatia judetului) se regasesc
in proportie de 44,72% in mediul urban (75468 persoane) si 55,27% (93272 persoane) in mediul
rural. Structura populatiei pe sexe este apropiatd, populatia de sex feminin fiind mai mare cu 1,2
puncte procentuale. Se remarca, faptul ca la nivelul judetului Gorj populatia pe grupele de varsta 10-
14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, chiar daca a scazut este mult mai numeroasa in mediul rural decat in
mediul rural. (Fig. 2.1.2.3)

Fig. Nr. 2.1.2.3
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15000

rural

10000

5000

2008-2016
M Series]l M Series2 M Series3 M Series4 M SeriesS

W Series6 Series7 Series8 I SeriesS

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online
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2.1.2.3. Structura populatiei grupe de varsta

Evolutia structurii pe grupe de varsta a populatiei releva aparitia unui proces lent, dar
constant de Tmbatranire demografica cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen
caracteristic tuturor judetelor componente, datorita ratei scazute a natalitatii, ce contribuie in mod
direct la reducerea ponderii populatiei tinere.

Daca se are in vedere populatia relevanta pentru IPT, se observa trendul descrescator.

De exemplu, la populatia cu varsta intre 10-14 ani, se constatd o scadere a acesteia in 2016
fata de 2008 cu 18,11%, cu aproape 5 puncte procentuale mai mult decat valorea medie inregistrata
la nivelul regiunii, de 12,93%.

Evolutia grupelor de varsta relevante pentru IPT (4nexa Ale)

Regiunea Judetul Populatia totala, la 1 iulie 2016 fata de 2008

diferenta | diferen
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 in nrpers. | tain %

Sud-Vest 36466
Oltenia Dolj 35808 35680 35207 34754 33744 34965 34087 33565 -2901 | -7.96%
Sud-Vest 29855 -
Oltenia Gorj 22261 21702 21203 20628 20015 19706 19127 18715 4140 | 18.11%

Sud-Vest 15631
Oltenia Mehedinfi 15264 14954 14525 14374 13927 14557 14459 14220 1411 -9.03%
Sud-Vest 26020 -
Oltenia Oit 25497 25275 24522 23769 22701 22540 21680 21142 -4878 | 18,75%
Sud-Vest 21636 -
Oltenia Vilcea 21232 20891 20446 20087 19557 19827 19475 19118 -2518 | 1164%
Total Sud- -
VestOltenia 122608 120062 118602 115903 113612 | 109944 111595 108828 | 106760 | -15848 | 1293%

Evolutia grupei de varsta 10-14 ani in judetele Regiunii de
Dezvoltare Sud - Vest Oltenia
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Fig. Nr.2.1.2.4
Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

2.1.2.4. Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia internd si externd rezultatd din
schimbirile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijordtor al
emigratiei la nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de
accentuare pe termen mediu in perspectiva integrarii in UE.
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In Regiunea Sud Vest Oltenia, exista tendinta de crestere a emigrantilor temporari, cea mai
mare pondere detindnd-o peroanele intre 25-64 ani. (Fig 2.1.2.5.)

Fig. Nr. 21.2.5
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Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Prognoza evolutiei demografice indica (intr-o variantd cu migratie externd) o reducere a
populatiei Roméaniei de varsta prescolara si scolara fata de 2011 cu 1172,5mii locuitori pana in 2030
(22,2%), respectiv cu 2.631,7 mii loc. pana in 2060 (49,88%).

Pe grupe mari de varsta, fata de 2011, la nivel national cea mai accentuatd scadere se
proiecteaza in grupa 3-6 ani, cu 27,6 % (-234,8 mii pers.) pana in 2030, respectiv cu 52,5% (-446,9
mii pers.) pana in 2060.

In ceea ce priveste invatimantul profesional si tehnic, se observa o scadere semnificativa si in
cazul populatiei de varsta scolara 15-24 ani, cu 20,35% ( -549,7 mii pers.) pdna in 2030, respectiv cu
49,39% (- 1333,9 mii pers.) pana in 2060.

Numarul populatiei tinere cu varsta pand in 25 ani, in continua scadere, are influenta directa
asupra contingentului copiilor de varstd prescolard, scolara, gimnaziala, liceald si universitard. La
randul sau, fiecare grupd de varsta are implicatii directe asupra institutiilor sistemului educational si
efectivului cadrelor didactice necesare.

Se asteapta ca si in urmatorii ani tendinta de scidere a populatiei totale a judetului sa
continue, pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra populatiei
regiunii pentru perioada 2003-2025.(Fig. 2.1.2.6)

Fig. Nr. 2.1.2.6
Evolutia populatiei de wvarstd prescolari si scolari
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SO0 a03.7
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Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei judetului din ultimii ani, vor fi de ordin
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negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara,
populatia feminind 1n varsta fertild, populatia in varstd de munca s.a.). Astfel, conform prognozelor,
in 2025 populatia va fi de 348,8 mii persoane, Inregistrand o scadere in perioada 2005-2025 de 9,5%
fata de 15,4% cat se preconizeaza pentru nivelul regiunii Sud Vest Oltenia

De asemenea, la nivelul judetului populatia de varsta scolard, mentine tendinta de
scidere, pe toate grupele de varsta scolara. In 2025 va fi de 74,5 mii persoane, sciderea pe
intervalul de timp 2003-2025 urméand a fi de 18,14%.

Fig. Nr. 2.1.2.7
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Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

2.1.2.4. Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

Din analiza evolutiei populatiei judetului Gorj actuala si proiectatd, pe grupe mari de varsta
pentru perioada 2011-2030, putem observa urmdtoarele aspecte cu implicatii asupra sistemului
TVET:

e Procesul de Tmbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii:

- reorganizarea sistemului educational, care sd tind cont de tendintele existente pe piata
muncii, avand, totodata, in vedere servicii de orientare si consiliere, excedent de cadre
didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice.

- dezvoltarea unor programe de formare profesionald continud in scopul pastrarii resurselor
umane pe piata muncii pe o perioadd cat mai lunga (batranete activd) prin retragerea din
activitate mai tarziu si progresiv.

e Avand in vedere populatia rroma din judet este necesara intensificarea masurilor pentru a
asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca si
infiintarea de clase TVET pentru calificéri specifice.

e Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere
inregistrand populatia de varstd scolard, are implicatii directe si imediate asupra retelei
scolare, impunandu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii.

e In prezent, se remarci preponderenta populatiei rurale fata de populatia din mediul urban, pe
toate grupele de varsta scolard (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept consecintd
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ruralizarea regiunii si a judetului Gorj
-dotarea unitatilor de Tnvatimant din regiunea rurala sau luarea unor masuri pentru
sprijinirea elevilor in vederea realizarii navetei sau a cazarii in internate.

2.1.3. Forta de munca

Corelata cu alti indicatori (ex. evolutia veniturilor si a puterii de cumparare etc.), analiza
comparativa a populatiei oferd investitorilor un indiciu privind marimea pietei de desfacere dintr-o
tara sau dintr-o regiune. In domeniul resurselor umane, potentialul demografic ofera elementele de
referintd pentru compararea marimii resurselor de munca, populatiei scolare etc.

Daca distributia pe sexe nu prezinta diferentieri semnificative, diferentele privind structura
populatiei pe medii rezidentiale, comparativ cu media nationald, respectiv regionald, trebuiesc
retinute ca repere pentru analizele specifice privind oferta sistemului de educatie si formare
profesionald (accesul la educatie din perspectiva acoperirii teritoriale, relevantei si calitatii ofertei),
mai ales atunci cand se constatd disparitai semnificative pe medii rezidentiale in valoarea unor
indicatori specifici educatiei (ex. ratele de cuprindere, abandonul scolar etc.)

2.1.3.1. Populatia activa

Populatia activa din regiunea Sud-Vest Oltenia numara, in 2015, 900 mii persoane,
reprezentand 9,83% din populatia activa a tarii.

Analiza cifrelor din perioada 2002-2015 arata o reducere cu 22,55% (in 2015 fatd de 2002) a
populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fatd de reducerea la nivel national, de
9,12% in aceeasi perioada. Scdderea este aproape constantd pe perioada analizata, exceptie facand
anii 2006, 2008 si 2014 cand s-au inregistrat usoare cresteri ale numarului de persoane active fata de
anii precedenti.

Pe sexe, situatia este similard, scaderea fiind mai evidentd pentru populatia activa feminina
(29,9% scadere fata de 16,2% in cazul populatiei masculine).

Pe medii rezidentiale, analiza releva faptul ca, in mediul urban, populatia activa a crescut
numai in perioada 2002-2006, iar in restul perioadei a de analizd a avut o evolutie a fost fluctuanta,
insa tendinta generala a fost de diminuare. Procentul total de scadere in 2015 fata de 2002 a fost de
12,1%. In mediul rural situatia a fost si mai drastica, sciderea in 2015 fata de 2002 ajungand la
29,5%.

Atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale, scaderile de la nivelul regiunii sunt mult peste cele
de la nivel national, fapt de naturd sd conduca la dezechilibre majore in ceea ce priveste asigurarea
fortei de munca in sectoarele economice.

Rata de activitate totald a avut o evolutie oscilantd la nivelul regiunii in perioada 2002-2014 , in jurul
valorii de 66%, diminudrile si cresterile nedepdsind 2% de 1a un an la altul, similar nivelului
national. O situatie diferitd a fost inregistrata, insd, in anul 2015, cand rata de activitate regionald a
scazut cu circa 4 % fata de anul precedent (de la 66,8% la 62,9%).

Analiza pe sexe releva faptul ca rata de activitate a populatiei feminine din Sud Vest Oltenia
a scazut cu 13,3% 1n anul 2015, fata de anul 2002, cea mai insemnata scadere anuala fiind de 5,5%
(in 2015 fata de 2014). Rata de activitate pentru populatia masculina regionald a avut evolutii
fluctuante insa a ramas 1n 2015 la aceeasi valoare ca si in 2002 (72,5%), procentul fiind considerabil
mai mare fatd de rata de activitate pentru populatia feminina (care a avut in 2015 valoarea de
52,9%).

Rata de activitate in mediul urban a avut deasemenea evolutiii fluctuante, cu un maxim in
2014, de 62,2%, crescand usor in 2015 fatd de 2002 (cu 1,3%), procentul de crestere fiind mult sub
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cel de la nivel national, de 8,9%. In mediul rural rata de activitate a inregistrat scaderi continue din
2002, cea mai semnificativa fiind in 2015 fatd de 2014 (de la 71,3% la 65,1%). Situatia este similara
si la nivel national, insad procentul de scadere este mai mic de la un an la altul.

Din punct de vedere al educatiei si formarii profesionale este relevanta rata de activitate a
tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani. La nivel regional acest indicator are valori sub 37%, cea mai
ridicatd valoare fiind in 2002, de 36,8%, sub media nationala, de 38,9% (Fig 2.1.3.1.).

Fig. Nr. 2.1.3.1.
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Tendinta de scadere a ratei de activitate a tinerilor s-a manifestat cel mai acut in perioada 2002-2007
la nivel regional, Tn mod similar cu nivelul national; in anul 2008 in regiune s-a Inregistrat o crestere
semnificativa, de 5% fata de anul anterior (de la 29,5% la 34,5%), pentru ca in perioada urmatoare sa
inregistreze diminudri continue, astfel ca in anul 2015 rata regionald de activitate a tinerilor era de
29,9%, sub media nationala, de 30,8%.

Din punct de vedere al evolutiei, tendinta de reducere a populatiei active s-a manifestat atat la
nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia, cat si la nivel national, in anul 2014 inregistrandu-se descrestere
fata de anii 2013 si 2012, fiind de886,7 mii persoane fata de 911,1 mii persoane (2013) si 923,7 mii
persoane (2012).

La nivelul judetului Gorj, populatia activa inregistraza descrestere in 2015 fata de 2014
si 2013, fiind de 142 fati 146,4 mii persoane in 2013 si 146,5 mii persoane in 2012.

2.1.3.2 Rata de activitate

La nivel regional, din datele statistice rezultd ca, desi rata de activitate totala a scazut in anul
2013 fatd de anul 2012 (63,6% fatd de 64,3%), la nivel national, aceasta se pastreaza constanta
64,6%.

La nivelul judetului Gorj rata de activitate a resurselor de muncd, in perioada 2012-2013, a
crescut cu 0,1 puncte procentuale ( de la 58% la 58,1%), cu 5,2 puncte procentuale sub rata de la
nivel regional (63,3%)

La nivel regional, din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate totald a crescut in anul
2014 fata de anul 2013 (70,3% fatd de 63,6 %), la nivel national, aceasta pastreaza acelasi trend de
crestere la 70,7% In 2014 fata de 64,6% in 2013.

La nivelul judetului Gorj rata de activitate a resurselor de muncd, in perioada 2013-2014, a
crescut de la 58,1% la 66,2%, cu 4,1 puncte procentuale sub rata de la nivel regional (70,3%)
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2.1.3.3 Rata de ocupare

La nivel regional, din datele statistice rezulta ca rata de ocupare a scazut in anul 2013 fata de
anul 2012 ( 58,1% fata de 59%), urmand trendul inregistrat la nivel national pentru aceeasi perioada
(60,9% fata 61,1%).

In 2014, la nivel regional se constata o crestere a ratei de ocupare fatd de 2013, aceasta fiind
63% fata de 58,1%.

In judetul Gorj, rata de ocupare a fortei de munca a inregistrat o tendintd de descrestere in
perioada 2008-2010 ( 56,3%, 54,9%, 52,3%), urmata fiind de o usoard crestere in perioada 2010-
2012 ( 52,3%, 52,6%, 53,5%) si de o usoara descrestere in 2013 (53,4%).

In 2014, 1n judetul Gorj se constata o crestere fata de 2013, fiind de 61,3% fata de 53,4%.

2.1.3.4 Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

Cu un numar de 809 mii persoane ocupate, in anul 2015, regiunea Sud Vest Oltenia detinea 9,48%
din totalul populatiei ocupate a Romaniei, cifrele aratdnd o descrestere continud a ocupdrii in
perioada 2002-2007, urmatd de o usoara crestere in 2008, pentru a scadea apoi constant pand in
2014. In anul 2015 s-a inregistrat cea mai mare scadere a populatiei ocupate fati de anul precedent
(cu 109 mii persoane). 25,3% este procentul de scadere pe intreaga perioada de analiza 2002-2015.

Populatia ocupatd de sex masculin era preponderentd in 2015 (457 mii barbati, fata de 352
mii femei), in perioada 2002-2015 fiind inregistratd aceeasi tendintd de scadere ca si la nivel
national. Procentele de scadere la nivel regional sunt insd mult mai mari decat cele pe tara: populatia
ocupatd masculina din regiune a scazut cu 21%, fatad de numai 3,6% diminuare la nivel national, iar
populatia ocupatd feminind a scdzut cu 30,2% in regiune, fata de 12,3% procentul de diminuare pe
tara.

Cifrele privind populatia ocupatd pe medii de rezidenta, in perioada 2002-2015, arata ca in
mediul rural numarul de persoane ocupate este mai mare decat in mediul urban pe intreaga perioada
2002-2015, insd de-a lungul timpului s-au inregistrat diminudri mai insemnate in rural (scadere de
34,1%) fata de urban (scidere de 10,6%) in perioada analizata. In comparatie cu nivelul national,
unde s-a Inregistrat o crestere de 1,2% a populatiei ocupate urbane, regiunea Sud Vest Oltenia a
continuat sa piarda din acest punct de vedere.

Persoanele cu o ocupatie aducatoare de venit intr-una din activitatile economiei nationale, erau, la
nivel regional, in numar de 879,4 mii persoane in anul 2002, rata de ocupare a resurselor de munca
fiind de 62,9%. In timp, acest numar a scazut, dar, deoarece s-au diminuat si resursele de munca, in
anul 2014, cand populatia ocupata civild era de 813,8 mii persoane, rata de ocupare a fost 63%,
aproape identica celei din 2002 (Fig 2.1.3.2.).
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Fig. Nr. 2.1.3.2.
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La nivelul judetului Gorj, se observa ca sectorul cu cel mai mare numar de persoane ocupate este
sectorul serviciilor, urmat de sectorul agricultura, silviculturd si pescuit si apoi sectoarele industrie si
constructii.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei
nationale la nivelul judetelor
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gorj
Servicii 34.5% 35.4% 35.0% 35.5% 36.0% 36.6% 37.5%
Constructii 99% 10.0% 11.2% 10.4% 99% 11.3% 11.0%
Industrie 27.8% 26.6% 254% 257% 25.2% 24 6% 24.0%
Agricultura. silvicultura si pescuit 27.8% 28.0% 28.4% 28.4% 28 9% 27.5% 27.4%

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online
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2.1.3.5. Structura somajului inregistrat pe grupe de varsta. Somajul tinerilor

Analiza evolutia ratei somajului inregistrat relevd o crestere a procentelor pand in anul 2009
(pana la 10,7%) , urmatd de scadere in perioada 2010-2012 (7,7%) si o usoara crestere in 2013
(8,2%). In 2014, se constata o scadere la 7,5%.

Dacd se va avea in vedere numarul somerilor inregistrati in ultimii 3 ani, constatim o usoara
descrestere in 2015, fasa de 2014 si 2013, adica 10540 fasa de 10581 (2014) si 12024 (2013).

Rata somajului de lunga durata pentru tineri creste usor In ultimii ani.

Regiunea Indicator
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rata somajului de lunga durata 16| 23| 32| 32| 42| 36
SV Oltenia Rata somajuluide lunga durata pentru tineri 19| 89| 123 | 11,8 | 157 | 152
Incidenta somajului de lunga durata 245 | 311 | 484 53 | 59,8 | 554
Incidenta somajului de lunga durata pentru tineri 63 | 48,1 | 63,8 | 60,1 | 67,1 | 65,1

2.1.3.6. Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu (2016-2020)

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifici in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS 1in calitate de partener in
cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriatb
a fost Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionali pe termen mediu si
lung a fost realizata utilizand o metodologie similard cu cea utilizatd de Universitatea Cambridge in
modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative generate de gradul
mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca (definitd ca cererea de
fortd de munca rezultatd din dinamica economicd - descrisd prin indicatori ai investitiilor brute
interne si extrene si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Cererea potentiala
reprezinta nivelul estimat ca necesar, in termeni de populatie ocupata, conform previziunilor
economice. Acest nivel va fi satisfacut cand numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu
nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un
excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiald nu trebuie consideratd ca cerere
efectiva. De asemenea , nu trebuie confundata cu populatia ocupata (desi are valori aparent identice
sau apropiate fatd de aceasta). Cererea potentiald estimezd necesarul de populatie ocupata, insa
evoutia populatiei efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ci de o multitudine de
alti factori, in primul rand demografici, migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnica de
modelare econometrica.

A fost estimatd si cererea inlocuitd (definitd ca numar de locuri de munca rezultate din
retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a pensiondrilor). Este de mentionat ca
cererea inlocuita este o variabild intermediard, astfel incat valorile ei nu descriu decat evolutii ale
unor structuri ecopnomice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe
varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa fie facutd pe grupe de varsta si in ipoteze care
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induc un anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doud variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de fortd de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza privind rata somajului pentru
orizontul 2020.

procente

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total economie 5,0 48 4,3 4,0 3,7 3,4
SUD - VEST OLTENIA 8,2 8,1 7.4 6,9 6,5 6,3
Dolj 9,5 9,4 9,0 8,5 8,1 7.9
Gorj 7,7 7,3 7,0 6,8 6,2 6,0
Mehedinti 11,0 9,0 8,0 7,8 75 7,3
Olt 8,1 8,9 79 7,6 7,0 6,8
Valcea 4,7 4,9 4,7 4,5 4.4 4.1

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura credrii sau distrugerii
de locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doud variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista cerere
potentiald sau daca aceasta indicd distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii Inlocuite este mai
mare decat distrugerea de locuri de munca.
Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortd de munca la
nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2088
privind:
- populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)
- valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activititi ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1)

- valoarea adaugata brutd in activitatdti ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1)

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionali pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

% Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013
- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute: un ritm
anual de crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in constructii i respectiv un ritm anual de
crestere 1n servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere
asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat cd in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile
componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor
ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a
prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.
- pentru evolutia Costului fortei de muncd pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statisticd, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
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anual de crestere constant si egal cu 1.015.

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe
total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor informatii s-a considerat ci
aceastd scadere a fost inregistratd identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 —
2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.
> Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.1 fatd de 2009 in industrie, un ritm de scadere
de 0.9 fata de 2009 1n constructii, in timp ce in servicii se mentine constantd pe perioada 2010-2011 .
Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza, in
timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de 1.036, un
ritm de 1.044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere 1n servicii de 1.032 (valori calculate
ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 —2013).

- Investitiile brute in 2010 Inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fatd de 2009. Pentru perioada
2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

<> Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a
tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform cérora peste jumadtate dintre cei intervievati
sunt de parere cd Romania nu 1si va reveni din criza economica pana in anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care 1-a avut in 2009 comparativ
cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1.015 constant.
A fost prognozatda separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din
modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia
evolutia populatiei ocupate din cadrul lor 151 mentine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008.
In final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinutd din predictia populatiei ocupate totale la nivel
national pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).

Rezultatele proiectiilor
1. Proiectia cererii potentiale la nivel national

Rezultatele prognozei cererii potentiale de fortda de munca (functie de dinamica
economica ce genereaza sau distruge locuri de munca) la nivel national pentru perioada 2011 —
2020 indica scdderea acesteia 1n ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si cresterea
acesteia in ipoteza scenariului optimist.

(mii persoane)

scenariu seenariu scenariu
PESIMIST MODERiAT OPTIMIST
(de baza)
2009 9243 9243 9243
2010 9239 9239 9239
2011 8939 9161 9400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
20 8867 9009 9447
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16
2017 8831 8996 9450
ig 8794 8982 9452
T 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456
2. Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de fortd de muncd la

nivel de regiune de dezvoltare si la nivel de judet — scenariul moderat

In ipotezele scenariului de bazi (moderat) poiectia cererii potentiale relevante pentru invatimantul
profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere continud intre 2012-2020 in
regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scadere in perioada 2012-2014
urmate de trenduri de crestere Intre 2015 si 2020 in regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-Ilfov.
Proiectia cererii potentiale de fortd de munca la nivel judetean a fost estimatd prin dezagregarea
proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia in structurd de ocupatii pentru
fiecare judet in parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sa se produca in urmatorii trei ani
modificari structurale semnificative fata de anul 2009

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS
(AMIGO)), s-a coborat la nivel regional luandu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare a
persoanelor varstnice (peste 55 de ani) la nivel national si pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au
fost rafinate la nivel de judet prin raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia
totald ocupata a judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste
in populatia totald ocupatd a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de fortd de munca la nivel national a fost obtinutd din Tnsumarea cererii potentiale
cu cererea inlocuita de fortd de muncd. Se observa faptul cd — la nivel national - in fiecare an de
prognoza, cererea inlocuitd compenseaza scaderile cererii potentiale rezultata din evolutia potentiala
a activitdtilor economice. Diferenta dintre cererea inlocuitd s1 modificarea cererii potentiale fatd de
anul anterior este explicatd de existenta unor locuri de muncd disponibile. Estimarea dinamicii
acestora, ca §i a cererii potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele scenariului de baza (moderat)
aratd existenta unor oportunitdti pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a inactivilor, respectiv a
somerilor. Daca acceptam ipoteza cd ponderea populatiei inactive nu se modificd si nici nu au loc
reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca aceste locuri de munca vor putea fi disponibile
pentru absolventii din diferite domenii relevante pentru invatamantul profesional si tehnic.

Prognoze ale cererii pentru Regiunea Sud Vest Oltenia in ocupatii relevante pentru iPT (nr.

ersoane)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prognoze ale
cererii
potentiale 806129| 793974| 782594| 769510| 762031| 754819| 747140| 739416/ 731649 723840
Prognoze ale
cererii
inlocuite 12939 12744| 12561| 12351 12231| 12116] 11992 11868 11744 11618
Prognoze ale
cererii
agregate 819068| 806719| 795155| 781861| 774263| 766934| 759133| 751285/ 743392 735458
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Prognoze ale cererii pentru judetul Gorj in ocupatii relevante pentru IPT(nr. persoane)

2011 2012] 2013 2014] 2015 2016 2017] 2018 2019 2020

Prognoze ale
cererii
potentiale 81856| 80622 79467 78138 77379| 76646 75867 75082| 74293 73501
Prognoze ale
cererii
inlocuite 309 304 300 295 292 289 286 283 280 277
Prognoze ale
cererii

agregate 82165| 80926| 79766| 78433 77670] 76935/ 76153| 75365 74574 73778

3. Proiectia cererii de formare profesionald la nivel regional si judetean — scenariul moderat

Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe
majore de ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucrdtoare pe diviziuni s-a
utilizat structura pe ocupatii si activitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand
ca structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la
data ultimului recensamant, s-a aplicat aceastd structurd la rezultatele proiectiei cererii de fortd de
munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invatimantului
profesional si tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de muncd in
urmatoarea structurd matriceald, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii §i structura pe
activitati CAEN. Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a tinut cont de
numarul de salariati din acest sector economic.

Subliniem caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii statistice
incomplete si pe ipoteza ca au avut loc alocari ale fortei de munca (si se va respecta inclinatia si In
viitor) strict Tn domeniul de activitate si In ocupatia in care se face pregatirea.

Structura estimata pe domenii de pregatire a cererii potentiale la intersectia COR-CAEN, pentru
Regiunea Sud Vest Oltenia este urmatoarea
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Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea Sud Vest Oltenia

%

2013 2017 2020
Agricultura 7,1 7,3 7,1
Chimie industriala 0,8 1,0 0,8
Constructii instalatii si lucrari publice 5,8 5,8 5,8
Comert 14,5 14,8 14,5
Economic 7,4 7,6 7,4
Electric 7,7 8,0 7,7
Electromecanica 1,2 1,3 1,2
Electronica automatizari 0,5 0,7 0,5
Fabricarea produselor din lemn 1,5 0,0 1,5
Industrie alimentara 1,6 0,1 1,6
Industrie textila si pieldrie 5,4 5,1 5,4
Materiale de constructii 4,9 4,8 49
Mecanica 28,9 30,4 28,9
Turism si alimentatie 2,5 2,5 2,5
Resurse naturale si protectia mediului 10,3 10,6 10,3
Tehnici poligrafice 0,1 0,0 0,1

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregétire in Regiunea Sud
Vest Oltenia, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Gorj CLDPS
apreciza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din judetul Gorj este
urmatoarea:

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregétire in judetul Gorj %

Valori medii

2013 | 2017 | 2020
Agricultura 1 2 2
Chimie industriala 1 1 1
Constructii, instalatii si lucriri publice 5 6 6
Comert 5 7 9
Economic 9 8 8
Electric 8 8 8
Electromecanica 5 3 3
Electronica si automatizari 14 10 4
Fabricarea produselor din lemn 2 2 3
Industrie alimentara 3 3 3
Industrie textila si pielarie 4 4 4
Materiale de constructii 2 2 4
Mecanica 25 27 27
Turism si alimentatie 6 7 8
Resurse naturale si protectia mediului 10 10 10
Tehnici poligrafice 0 0 0
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2.1.3.7. Concluzii din analiza pietei muncii

o Avand 1n vedere dinamica pietei muncii se impune:

- adaptarea sistemului educational care sa tinad cont de tendintele existente pe piata muncii;

- oferirea de servicii de orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltare;

- recalificarea excedentului de cadre didactice;

- abordarea unor nevoi educationale specifice ( spre exemplu, nevoia de personal calificat in
asistenta sociala si medicala);

o Se impune acordarea unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din mediul rural
la Invatimantul Profesional si Tehnic in conditii optime, precum si o multitudine de optiuni in
vederea angajarii lor ulterioare in comert, agroturism etc.

o Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti
. Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele

privind oferirea unei noi calificari tinerilor, care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.
. Parteneriate active cu operatorii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar
. Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile
de formare 1n crestere (pentru Intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din Intreprinderi
e adecvarea calificarii cu locul de munca
e reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare
la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
e Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)
e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potengial competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare §i noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturd si
dezvoltarea rurala.

In urma aspectelor prezentate in acest capitol vom prezenta in continuare ponderile locurilor
de munca vacante Inregistrate la Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (anexa 3f) pentru a avea o
imagine de ansamblu asupra cererii pietei muncii, cu rezerva cd aceastd se recomanda a fi revizuita
in urma evolutiilor lunare pana in luna noiembrie cand se doreste o reactualizare a {intelor propuse.
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2.1.4. Contextul de politici educationale pentru educatie si formare profesionala.
2.1.4.1. Contextul european

Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta, durabila si inclusiva
Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociala de piatd a Europei
in urmatorul deceniu, care sd ajute Uniunea sd iasad din criza economica si financiara si sa edifice o
economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
muncd, productivitate si coeziune sociala.
La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 martie
2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
In document este propusid abordarea tematici a reformelor concentrati pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:
B Crestere inteligenta:
e Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
B Crestere durabila:
e Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si
ecologice
B Crestere inclusiva
e Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala
Tinte:
B Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%
B Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare
B Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;
Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar
B “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990
B Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie Strategia “Europa 2020

Pentru sustinerea celor 3 prioritati si atingerea acestor tinte sunt propuse ca instrumente de
lucru 7 initiative emblematice:

e 3 initiative pentru cresterea inteligenta: O Uniune a inovarii, O Agenda Digitala pentru
Europa; Tineret in miscare;

e 2 initiative pentru crestere durabila: O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor; O politica industriala integrata pentru era globalizarii;

e 2 initiative pentru cresterea incluziva: O agenda pentru noi competente si noi locuri de
munca, Platforma europeana de combatere a sardciei.

Initiativa: “4genda pentru noi competente si locuri de munca"
Masuri la nivelul statelor membre (selectie):
B Promovarea §i monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social
B Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala
B [mplementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificérilor
corelat cu EQF
B Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatdmantul general, profesional si superior si

31




Plan de actiune COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu

prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informald, a competentelor cerute
pentru angare in formarea continud si pe piata muncii

Initiativa: “Tineretul in miscare”
Linii de actiune principale:
B Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie
si excelenta:

Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie i formare; asigurarea celui mai
bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare

Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald: informatii de baza
pentru planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile educationale si de
formare, oportunitati de angajare); actiuni de Tmbunatatire a imaginii sectoarelor si
profesiilor cu potential de angajare.

Promovarea invatarii si predarii de calitate

Accentul pe competentele cheie pentru economia §i societatea bazatd pe cunoastere,
de ex. a invata sd inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale,
TIC, invatarea online, competentele i1n domeniul matematicii (inclusiv competentele
numerice) si stiintelor;

Comisia va prezenta in 2011 o Comunicare privind competentele 1n sprijinul Tnvatarii
de a lungul vietii, care va include propuneri de elaborare a unui limbaj comun intre
sistemul educational si sectorul profesional (Taxonomia europeand pentru aptitudini,
competente si profesii - ESCO).

Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 %
din totalul locurilor de munca din 2020 vor fi pentru. calificari de nivel mediu
rezultate din programe de educatie si formare profesionala.

Promovarea experientei timpurii la locul de muncé ca factor esential pentru pentru
facilitarea intrdrii pe piata muncii i orientarea carierei: programe de tip ucenicie si
stagii de practica de calitate.

Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor
juridice 1 administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si
a unei participari mai bune la stagii de bund calitate, inclusiv prin incurajarea
intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa devind bune intreprinderi-gazda (de
exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri
sociali s1 ca parte a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI).
Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP s1 invatamantul superior,
inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor
parteneriate stranse cu sectorul profesional.

Extinderea oportunititilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si
validarea acestor tipuri de invatare

B Promovarea atractivitatii invatdmantului superior pentru economia bazata pe cunoastere:

Q

Q

Q

Marirea proportiei tinerilor care urmeazd un program de studii superioare sau
echivalent;

Imbunitatiea calititii, atractivitatii si capacititii de adaptare a invatimantului
superior;

Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionald

B Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatdrii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri
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U Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pand in 2020 toti
tinerii din Europa sd poatd avea posibilitatea de a si petrece in straindtate o parte din
timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

U Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

B Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:

U Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

U Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati
profesional §i nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor
date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru
invatarea reciproca In acest domeniu.

U Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in
munca, isi continud studiile sau fac parte dintr un program de activare in termen de
patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

B Sprijinirea tinerilor cu risc

B Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitdtilor independente
Context si Prioritati ale formarii profesionale
1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul educatiei si formarii
profesionale
2. Imbunititirea calitatii si atractivititii educatiei si formarii profesionale
3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii
4. Eficientizarea guvernantei si a cooperarii in VET
1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: Imbunititirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor
Premise: Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii; Mecanisme operationale de asigurare a
calitatii; Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent
Masuri:
1. Realizarea Instrumentelor Necesare Implementdrii Mecanismelor care privesc EQF si
EQVET; metodologii comune tuturor statelor membre pentru calificdri descrise prin rezultate ale
invatarii; instrumente si metodologii pentru competente comune la nivel de sectoare; retele europene
in sprijinul dezvoltarii EQF si EQVET cu reprezentativitate sectoriala; scheme pentru validarea
invatarii in contexte nonformale si informale combinate cu utilizarea EQVET, valorificate in
contextul cadrului national al calificarilor; instrumente de asigurare a calitatii;
2. imbunﬁtﬁt,:irea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare) ;Europas, EQF,
ECVET; ECTS, ECVET in perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii
2. imbunititirea calititii si atractivititii educatiei si formirii profesionale
Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitdtii vor permite VET sd aiba un rol important in
politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul Intregii vieti in vederea realizarii
urmatoarelor 2 obiective:

de munca, exercitdrii cetateniei active si a dezvoltdrii personale

Masuri:

1. Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:

1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care
parasesc timpuriu scoala §i care au nivel de calificare scazut;

1.1.1. Dobandirea competentelor cheie ca o prerechizita pentru VET;

1.1.2. Consolidarea parteneriatelor intre scoli, actorii locali (inclusiv autoritatile publice locale) si
mediul de afaceri;
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1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET;
1.2.1. Asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;

1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor;

1.3.1 Promovarea excelentei in VET prin competitii europene (ex: Euroskils) ;

1.3.2. Promovarea exemplelor de bund practica privind succesul in cariera prin dobandirea unor
calificari profesionale;

1.4. Imbunatitirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti. Presedintia Francezi va promova
o hotdrare cu privire la Consilierea pe parcursul Intregii vieti care presupune: promovarea consilierii
pe perioada pregatii profesionale (orientare scolard) si in perioada tranzitiei de la scoald la locul de
munca; promovarea sistemelor de consiliere adresate adultilor

2. Masuri la nivelul sistemului VET

2.1. Promovarea inovarii §i creativitatii in VET

2.2. Imbunititirea permeabilitatii sistemului VET si a continuititii invatarii din VET in invatamantul
superior prin: dezvoltarea calificarilor pe baza rezultatelor invatarii atdt in VET cat si in
invatamantul superior; corelarea celor 2 sisteme si a curriculei specifice a acestora

2.3. Promovarea participarii active In ENQAVET

2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)
prin: pregdtirea profesionald a profesorilor/ formatorilor avand in vedere prioritar dezvoltarea
tehnologica, cererea pietei muncii i a societdtii; promovarea mobilitatii profesorilor si a formatorilor
2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetdrilor prin: cercetari,
anchete, care sa masoare eficienta sistemelor VET ; date statistice relevate pentru evaluarea si
monitorizarea progresului care sa permita si comparabilitatea Intre tari

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET Ia cerintele pietei muncii SI IMPLICAREA partenerilor sociali
Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor

Se are in vedere rezolutia din noiembrie 2007 privind ,,Noi competente pentru noi locuri de munca”
care vizeaza formularea unui raspuns la deficitul de fortd de munca pe termen scurt si prognoza de
competente pe termen mediu (atat cantitativa cat si calitativa), urmarind, prioritar, nevoile IMM
Acestea se vor realiza prin: dezvoltarea instrumentelor de planificare participativa la nivel european;
crearea centrelor de monitorizare sectoriala care vor identifica nevoile de calificari, ocupatii si locuri
de munca la nivel regional, national si european

2. Corelarea VET cu piata muncii include: implicarea partenerilor sociali in elaborarea si
implementarea politicilor VET; consolidarea colaborarii dintre asociatiile profesionale si ale
partenerilor sociali si mediul de afaceri, In particular prin proiecte de colaborare dintre sistemele de
educatie s1 partenerii sociali ; eficientizarea mecanismelor, inclusiv cele financiare, specifice
formarii adultilor, cu precadere la locul de munca si in IMM (planul de actiune privind educatia si
formarea adultilor adoptat de Consiliul european mai 2008) ; Dezvoltarea si implementare validarii
si recunoasterii rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul de
muncd avand in vedere, in particular, formarea profesionald initiala, dupa cum urmeaza:
implementarea recomandarilor grupului de lucru european pentru mobilitate; transferul si
recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite pe perioada mobilitdtilor in contextul utilizarii EQF si
ECVET; realizarea parteneriatelor de lunga duratd intre organizatorii de formare profesionald si
organizatorii de practica

3. Cresterea contributiei invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si integrare
profesionald prin: Incurajarea formarii profesionale continue a adultilor prin invatamant superior;
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implementarea validarii rezultatelor invatarii informale si nonformale in invatdmantul superior;
implementarea concluziilor cartei realizatd de EUA transmisa ministrilor educatiei

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop:

Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET,
invatdmantul secundar teoretic si invatamantul superior

Masuri:

1. Imbunititirea cooperarii europene in VET prin:

Cresterea coordonarii activitatii grupurilor de lucru si a retelelor active la nivel european precum si a
disemindrii recomandarilor formulate de acestea in vederea informarii politicilor VET la nivel
european si national; Stabilirea unor noi metode de lucru si modalititi pentru schimburi de
experientd la nivel local si informarea politicilor nationale cu privire la rezultatele obtinute in aceste
activitati; Implicarea actorilor multipli in realizarea si implementarea instrumentelor specifice TVET
precum si eficientizarea consultarilor nationale; Cresterea eficientei colaborarii dintre Comisia
europeana si statele membre

2. Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga prin:finantarea din Fondul
Social European a reformelor in domeniul VET;utilizarea facilititilor programului integrat
LLL;continuarea lucrului in domeniul statisticilor, indicatorilor, criteriilor de referintd (benchmark)
in colaborare cu Eurostat, OECD, CEDEFOP, ETF.

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga prin: prezentarea contributiei Procesului Ia
realizarea obiectivelor Lisabona; explicarea legaturilor dintre procesul Copenhaga si Procesul
Bologna; asigurarea vizibilitatii formarii profesionale din perspectiva rolului esential al acesteia in
cadrul Procesului european privind educatia si formarea profesionald; cresterea legaturii procesului
Copenhaga cu politicile privind invatdmantul preuniversitar, multilingvismul si educatia adultilor

4. Consolidarea schimburilor de experientd si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale prin continuarea: schimburilor de experientd si a cooperdrilor cu tarile terte, in special
cu cele angajate in procesul de integrare europeand si participante in politicile de vecinatate, cu
sprijinul ETF; promovarea mecanismelor si instrumentelor procesului Copenhaga in tari terte;
colaborarea cu organizatii internationale ca de exemplu: UNESCO, Consiliul Europei, OECD.

2.1.4. 2. Contextul national

Programul National de Reforma 2014 (PNR 2014) constituie platforma-cadru pentru definirea
reformelor si a prioritatilor de dezvoltare economica a Romaniei pe parcursul unei perioade de 12
luni (iulie 2014 - iunie 2015), in concordanta cu Strategia Europa 2020 si cu documentele rezultate
din Semestrul European 2014.

PNR 2014 continua reformele asumate in PNR 2011-2013 si sunt propuse reforme noi,
derivate din specificul obiectivelor Strategiei Europa 2020 si al documentelor aferente (initiative
emblematice, Analiza anuald a cresterii 2014, Recomanddrile Specifice de Tard 2013). In acest
context, PNR 2014 include, pe langa actiunile nou identificate, si o parte dintre actiunile aflate deja
in curs de implementare.

In anul 2013 Romania a primit opt recomandiri specifice de tara (RST), care vizeazi
urmatoarele domenii: programul de asistenta financiara cu UE/FMI, politica fiscala, sanatatea
publica, ocuparea fortei de munca si asistenta sociala, educatia, administratia publica si absorbtia
fondurilor europene, mediul de afaceri, legatura intre cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) si
industrie, concurenta in industriile de retea, infrastructura (transporturi, TIC si energie).

In ansamblu, recomandarile pentru Romania adoptate de Consiliul European de vari
corespund prioritatilor Guvernului Romaniei, reprezentand un instrument util in orientarea si
planificarea politicilor institutiilor responsabile cu implementarea PNR.

Prin Recomandarea specifica de tara nr. 5 sunt prevazute o serie de masuri pentru educatia
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si formarea profesionala :

e accelerarea reformei sistemului de invatamant, inclusiv prin consolidarea capacitdtii
administrative atat la nivel central, cat si la nivel local, si evaluarea impactului reformelor;

e accelerarea reformelor in domeniul invatdmantului profesional si al formarii,

e alinierea si mai mult a Invatamantul universitar la cerintele pietei muncii i imbunatatirea
accesului persoanelor defavorizate;

e punerea in aplicare a unei strategii nationalda cu privire la fenomenul pérasirii timpurii a
scolii, punand accentul pe Imbunatatirea accesului copiilor prescolari, inclusiv al romilor, la o
educatie de calitate;

e accelerarea tranzitiei de la Ingrijirea institutionala la ingrijirea alternativa pentru copiii lipsiti
de ingrijire parinteasca.

Pentru a asigura buna desfasurare a proceselor educationale si a rezolva disfunctionalitatile
aparute 1n aplicarea Legii educatiei nr. 1/2011, la data de 30 decembrie 2013 au intrat in vigoare
OUG nr. 117/2013 si OUG 49/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invatamdntului.

Totodata, in scopul acceleririi reformei invatimantului profesional, OUG adoptate
prevad introducerea invatamantului profesional si tehnic cu durata de 3 ani, incepand cu anul scolar
2014/2015, ca si actiune de continuare a relansarii, in anii 2012-2014, a invatadmantului profesional si
tehnic cu durata de 2 ani. Este reglementata, in acelasi timp,  modalitatea de certificare a
competentelor absolventilor din cadrul filierei tehnologice si vocationale precum si posibilitatea
continuarii studiilor in invatamantul liceal pentru absolventii invatamantului profesional care
promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale. Documentele prevad si faptul ca
absolventii invatamantului obligatoriu care intrerup studiile pot finaliza, pana la varsta de 18 ani,
cel putin un program de pregatire profesionald care permite dobandirea unei calificari
corespunzatoare Cadrului National al Calificarilor (CNC) si ca invatamantul postliceal se incheie cu
un examen de certificare a competentelor profesionale (PNR-pag 18)

Progrese inregistrate si masuri noi pentru perioada urm:itoare
e Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

Pe fondul crizei economice, rata parasirii timpurii a scolii a fost de 18,4% 1n anul 2010, in
crestere cu 1,8 procente fatd de anul 2009 (16,6%), Insd in anul 2012 a scdzut cu un punct
procentual, respectiv pana la 17,4%. Datele provizorii ale INS pentru trim. IV/2013 indica o valoare
usor descendenta a indicatorului, de 16,9%.

MEN continud reformele in domeniul educatiei si formarii, in vederea asigurdrii unui
invatamant adaptat cerintelor pietei muncii $i centrat pe dezvoltare personald si sociald, cu impact
pozitiv asupra prevenirii si combaterii parasirii timpurii a scolii.

e Cresterea ponderii populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie tertiara

Ca urmare a masurilor de adaptare a invatamantului superior la cerintele pieteir muncii si a

facilitarii accesului la educatia tertiard, ponderea populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de

educatie tertiard a inregistrat o crestere continud, de cca. 5 procente in ultimii patru ani: 18,1% in
anul 2010, 20,5% in 2011, 21,8% 1n 2012 si1 23,2% in trim. IV/2013.

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologicd) si a celui postliceal are ca
efecte:

- introducerea Invatamantului profesional cu durata de doi ani pentru absolventii interesati ai clasei a
[X-a. Pentru anul scolar 2013/2014, in Invatamantul profesional au fost Inscrisi cca. 13.000 elevi,
fiind semnate contracte cu peste 2.300 companii care asigurd formarea practica a elevilor. Elevii care
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frecventeaza aceastd forma de invatamant primesc o bursi lunara de 200 lei. Incepand cu anul scolar
2014/2015 s-a introdus invatamantul profesional cu durata de 3 ani, pentru care au fost finalizate si
adoptate normele metodologice si planul-cadru de invitimant prin ordine de ministru specifice. In
anul 2015-2016 la nivelul regiunii au fost cuprinsi in invatamantul profesional 5879 de elevi,
regiunea situandu-se pe penultimul loc. (Fig. 2.1.4.1.)

Fig. Nr. 2.1.4.1.
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Sursa: INS-Baza de date TEMPO online

Revitalizarea invatamantului profesional va avea impact pe termen mediu si lung asupra
cresterii nivelului de adaptare a sistemului de educatie la cerintele pietei muncii si, implicit, la
cresterea gradului de ocupare si reducere a somajului in randul tinerilor. Introducerea invatdmantului
profesional cu durata de 3 ani va conduce la diminuarea ratei parasirii timpurii a gcolii, prin mai buna
adaptare a ofertei de formare profesionald initiald la optiunile elevilor si cerintele pietei muncii.
Totodatd aceasta formd de scolarizare asigura concordanta intre nevoile angajatorilor si optiunile
elevilor.

- implementare de programe formare a cadrelor didactice din invatdmantul profesional si tehnic
(IPT), finantate prin proiecte FSE/POS DRU, precum: Formarea cadrelor didactice din
invatamantul profesional si tehnic-profil servicii pentru extinderea metodei moderne interactive
firma de exercitiu, Formarea cadrelor didactice in domeniul evaluarii competentelor profesionale,
Imbunatdtirea calitdtii educatiei si formdrii profesionale prin retele parteneriale.

Prin aceste programe in anul 2013 s-a asigurat:

- formarea si certificarea a 600 cadre didactice din IPT in domeniul evaluirii de competente
profesionale, din care 42 cadre didactice au fost formate si certificate si ca formatori de profesori
evaluatori de competente profesionale;

- elaborarea unei strategii/metodologii de implementare a Cadrului European de Referinta in
Asigurarea Calitatii (EQARF) in IPT;

- realizarea a 96 planuri anuale de activitate la nivelul retelelor parteneriale formate intre scoli;

- certificarea a 234 persoane din scolile partenere pentru implementarea retelelor parteneriale in IPT.

GEOITIME 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Uniunea Europeand (28
Total state) 92| 10,7 | 108 | 10,7 | 10,8
Romania 1,4 2,0 1,5 1,3 1,2
Nord-Vest 15 10 10] 13| 14
Centru 131 1,71 08 11 1,1
Total Nord-Est 19| 44| 26 1,0 1,1
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Sud-Est 1,3 1,8 1,7 0,8 0,7
Sud - Muntenia 1,3 2,0 2,5 1,9 1,5
Bucuresti - lifov 1,7 2,1 1,2 1,6 1,4
Sud-Vest Oltenia 1,1 1,1 0,7 1,0 0,7
Vest 1,1 0,9 0,9 1,7 1,6

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

Cu toate acestea se observa ca numarul de programe de formare la nivelul regiunii este unul foarte
mic si de peste 10 ori mai mic decat media la nivelul UE:

2.1.4. 3.Contextul demografic si populatia scolara

Daca se analizeazd numarul de elevi si ponderile pe nivele de educatie (primar,
gimnazial, liceal, profesional, postliceal superior), in judetul Gorj, in perioada 2007-2014, se observa
o tendinta de crestere a populatiei scolare din Tnvatamantul primar, urmata de o scadere in perioada
2014-2016.

In invatamatul gimnazial si cel liceal s-a inregistrat o descrestere in perioada 2007-20116 dar
si o crestere a Invatamatului postliceal in raport cu invatdmantul superior care se afla intru-un trend
descrescator in aceasi perioada.

Numarul de elevi cupringi in invatamantul profesional, a inregistrat o scadere semnificativa

pe parcursul perioadei 2007-2012, dupa care se observa cresteri usoare pana in anul 2016, judetul
Gorj cuprinzand cel mai mare numar de elevi in invatamatul profesional din regiunea SV Oltenia in
anul scolar 2013-2014. De asemenea, in anii scolari 2014-2015 si 2015-2016, se inregistraza usoare
cresteri ( 723 si 927)
Numarul de elevi care 1si continud studiile in Tnvatdmantul universitar, este in usoard scadere de la an
la an, dar se remarca faptul ca in judetul Gorj se situeaza pe locul 2 dupa judetul Dolj, cu un numar
aproape dublu de studenti fatad de judetul situat pe locul 3 in cadrul regiunii.(Dolj 21687 studenti,
Gorj 3474 studenti, Mehedinti 1680.

Dacéd se are In vedere o analizd a evolutiei pe sexe, se observad o pondere mai mare a
populatiei masculine decat cea feminind cu 1-3% pentru Invatamantul primar, gimnazial si liceal si
cu aproximativ 37% pentru invatdmantul profesional. Cu toate acestea, se observd in anul scolar
2015-2016 o evolutie in usoard crestere a populatiei scolare feminine din invatamantul liceal (cu
0,6%) si postliceal (cu aproximativ 5,4%, fatd de anul trecut si cu aproximativ 19% fata de
populatia scolara masculind, datorita diversificarii ofertei educationale in domenii si calificari
potrivite persoanelor de sex feminin). In invatimantul superior ponderea populatiei feminine este
mai mare cu aproximativ 2%.

Daca se analizeaza evolutia ponderilor pe medii (urban, rural), se observd urmatoarele: in
invatdmatul primar se inregistreaza o crestere a populatiei din mediul urban in ultimii 7 ani (47,2%
in 2007 s1 51,7% in 2016), in invatamantul gimnazial, liceal, profesional si postliceal se inregistraza
o tendintd de descrestere. In anul scolar 2013-2014, in invatdmantul liceal din mediul rural s-a
inregistrat cea mai mare pondere din ultimii ani (14,4%), iar in 2016 scade la 13%. Desi invatamatul
postliceal s-a dezvoltat in special in mediul urban cu diferente de peste 90% in plus, fatd de mediul
rural, observam pentru anul scolar 2014-2015 o crestere cu 4,3% a Invatdmantului postliceal in
mediul rural, fatd de cei doi ani anteriori, scazand in 2016 la 3,6%.

2.1.4.4. Numarul elevilor care revin unui cadru didactic

Indicatorul furnizat de INS pe niveluri educationale (prescolar, primar, gimnazial, liceal,
profesional si ucenici, postliceal si maistri), la nivel judetean.
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Numadrul de elevi ce revine unui cadru didactic poate furniza informatii importante cu privire
la eficienta utilizarii resurselor alocate IPT. Exista diferenta intre numarul de elevi /cadru didactic la
invatamantul prescolar si cel liceal si invatamant profesional. Este necesar sa fie identificate cauzele
acestor diferente, si sa se identifice interventiile adecvate pentru ambele situatii:

- in cazul valorilor foarte mici, masuri pentru a creste eficienta utilizarii resurselor;
- in cazul valorilor relativ mari, sa fie analizate implicatiile asupra calitatii IPT

In judetul Gorj, in perioada anilor scolari 2014,2015,2016, numirul de elevi/cadru didactic
in IPT s-a situat sub valoarea de 15 elevi/cadru didactic. Din punct de vedere al evolutiei, in ultimii 2
ani scolari se observd o scadere a acestui raport la invatdmantul liceal, cauza fiind scaderea
numarului de elevi/clasa si cresterea numarului de cadre didactice la acest tip de Tnvatamant.

2.1.4.4 Resurse umane din IPT

Analiza realizata asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, a vizat
urmatoarele aspecte:
= concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante 1n regiune; cadre didactice cu a doua specializare
= analiza specializarilor pe grupe de varstd, specializari excedente si deficitare
Constatari:
= procentul cadrelor didactice pentru specializari cerute pe piata muncii (comert,
alimentara, turism si alimentatie publicd) este in crestere ;
= cadrele didactice care predau discipline tehnice sunt Intr-o proportie destul de ridicata ccalificate
si incadrate conform legislatiei in vigoare.( Fig. 2.1.4.2)

Fig. Nr.2.1.4.2

industrie

Ponderea personalului didactic calificat dininvatamantul liceal
Regiunea de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia

186,06% =

o DOLJ GORJ MEHEDINTI oLT VALCEA

m20112012]  99,87% 99.91% 100,00% 99.78% 99,62% 100,00%
m20122013]  98.15% 100,00% 97.73% 98.46% 98.85% 94,44%
m20132014]  97.39% 99,95% 97.52% 90,58% 95,64% 99,42%
20142015 99.02% 99,69% 97.93% 99,49% 97.85% 100,00%
20152016 99.27% 99.15% 99,55% 99.35% 98,70% 99,65%

2.1.4.5. Resurse materiale si conditii de invatare

Analiza datelor furnizate de inspectoratele scolare relevd urmatoarele aspecte:
- majoritatea unitdtilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesara
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare, ateliere
scoald, internat, cantina, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);
- in mediul rural si urban mic, inca nu sunt create toate conditiile de Tnvatare pentru elevi; situatiile
primite evidentiaza faptul cd unitatile de invatamant cuprinse in programele Phare TVET dispun si
de ateliere si laboratoare dotate la nivelul standardelor moderne de pregatire, dar restul unitatilor
scolare se situeaza inca la nivelul de dotare minimal.
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SALIDE PC (PERSONAL COMPUTERS) CONECTAREA LA INTERNET
SALI ATELIER | TERENURI | BAZIN UTILIZATEIN: DINCARE: | NUMAR DE NUMAR DE
‘TE [();él:lr:EA g;':?:;l DE LABOR:TOAR E SPORTIVE | E PROCESUL DE INVATAMANT cu UNITATI  [CALCULATOAR
MEDIUL E GIMNASTIC SCOLARE SCOLAR |AMENAJAT| DE |TOTAL DE DE CATRE ADMINISTRATIE CONECTAR | SCOLARE E

SCOLARE A E E INOT TOTAL|CATRE| PERSONALUL E CONECTATE | CONECTATE

ELEVI | DIDACTIC LA RETEA LA LA INTERNET
Gorj 740 28 183 96 38 4| 2578 2383 2118 265 195 2347 A 2320
URBAN 563 21 152 64 28 4| 1883] 1726| 1498 228 157 1760) 24 1733
RURAL 177 7 3 32 10 4 695 657 620 37 38 587 10 587,

Este necesara sustinerea materiald din partea administratiilor locale in imbunététirea conditiilor de
invatare pentru asigurarea accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul
urban cat si din mediul rural.

O atentie deosebitd se va acorda alocarii cifrei de scolarizare la unitatile de Invatamant
cuprinse in programe si proiecte, pentru a valorifica investitiile realizate in resursele umane, in
infrastructura si dotarile cu echipamente didactice. Analizele realizate vor determina reorganizarea
retelei scolare in mediul rural §i urban, prin concentrarea pregatirii In scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces. Totodata se vor avea in vedere si proiectiile demografice pana in
2025.

2.1.4.6. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in iPT

Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar vizeazad transferul de autoritate,
responsabilitate §i resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de Tnvatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a partenerilor
sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie. Cadrul
institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionald se bazeaza
pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si regional.

Aceste structuri sunt:

- Lanivel regional: Consortiul Regional TVET - structura consultativ a Consiliului de Dezvoltare
Regionala

- Lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) — ca
structura consultativ al Inspectoratelor scolare judetene

- Lanivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare

- Lanivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt urmatoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de Pregéatire Profesionala.

- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor
Regionale de Actiune pentru Invatimant(PRAI)

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de
Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare

- Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de
Actiune a Scolii (PAS)

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au
fost antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anuala a documentelor de planificare strategica pe
termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din
program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitétilor scolare, principalul instrument de planificare strategicd pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS)
Scolile cuprinse in programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistentd pentru elaborarea
PAS si in raport cu PRAI si PLAIL Incepand cu anul scolar 2008-2009 s-a generalizat elaborarea
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Planurilor de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unititile de invatamant profesional si tehnic. In
sprijinul elaborarii documentului, scolile au beneficiat de formare si asistenta din partea unitatilor de
invatdmant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare.

Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare i autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategici pe termen lung in IPT.
Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- finantarea invatdmantului preponderent centratd pe activitdtile curente / pe termen scurt si foarte
putin pe nevoile si prioritdtile pe termen lung

- antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor sociali din Consiliile de Administratie ale

Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii
Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL —
componentd importantd a planului de invatdmant) care vizeazd adaptarea continutului pregatirii la
cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi).

Din pacate, in practica se constatd de multe ori o antrenare redusa sau formald din partea scolilor a
agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de
IPT este in legiturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform
metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor
de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent de reusita apropiat de 100% )
ofera motive de indoiald cu privire la efectivitatea participarii agentilor economici in cadrul acestora.

2.1.4.7 Asigurarea calititii in {PT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca i angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii
educatiei.

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand
cu anul scolar 2008-2009 pentru toate unitdtile de invatamant, mai intai aplicdndu-se principiul 5 al
calitatii — “predarea si Invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru toate
cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externd (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele evaluarii se regdsesc in planurile de imbunatatire
a calitatii.

Centrele de resurse si scolile de aplicatie din Programul Phare TVET care au beneficiat de
formare si asistenta in acest scop, au sarcina de a disemina si de asista implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in celelalte scoli din regiune.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul
sistemului §1 compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de
beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdtii vor avea un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.
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2.1.4.8 Serviciile de orientare si consiliere

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere. In
practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteazd in mod obignuit indicatori
cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi consiliati / consilier, etc.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din
activitatea serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre Centrele
Judetene de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din
regiune si sunt dificil de armonizat.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat n ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul rural,
datoritd unui numar incd insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi
care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor de
consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de
orientare si consiliere 1n sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

Orientarea si consilierea elevilor, identificatd ca problema la nivelul regiunii, poate fi
abordata sub doua aspecte:
¢ tendinte si evolutii in sondajele de opinie ale elevilor ;
e cresterea numarului de profesori consilieri in regiune.

2.1.4.8 Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

in Judetul Gorj, rata de cuprindere in invatamatul obligatoriu (7-16 ani) inregistreaza valori mai
mari decét cele stabilite la nivel regional si national pentru perioada 2007-2016.

Acelasi trend inregistreaza si rata netd de cuprindere in Invatamantul secundat superior ( IX, X,
XL XII), valorile inregistrate la nivelul judetului Gorj depdsindu-le pe cele de la nivel regional si
national.

Daca se are in vedere rata neta de cuprindere pe medii (urban, rural) se observa ca aceasta are
valoarea cea mai mare pentru judetul Gorj la nivel de regiune, pentru perioada 2007-2016, ceea ce
demonstreaza o buna organizare a retelei scolare la nivelul judetului in functie de zone geografice ale
acestuia. (Fig. 2.1.4.3.)

Fig. Nr. 2.1.4.3

Evolufia ratei de cuprindere la nivelul Regiunii i al judefelor

Invatamént primar Invatamant girmazial invatamant obligatoriu  invataméntul secundar superior|  invatamént primar Invatamént girnazial invatamant obligatoriu  invatamantul secundar superior
Sud- Vest Oltenia Gor

H20082009 20092010 ®20102011 m20112012 ®20122013 © 20132014

Sursa INS

42




Plan de actiune COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu

Populatia pe grupe mari de varsta proiectati pe medii si pe regiuni, intre anii 2003 si 2025

Judete/Grupe de 2003 | 2005| 2010| 2015| 2020 | 2025
varsta (ani)

Gorj 3869 | 3853 | 380,1| 3724| 361,9| 3488

0-14 709 | 66,1 585| 546| 507| 454

15-64 2649 | 267,7| 271,6| 2683| 2592 2491

65 si peste 510 s14]  499] 495| 520 543

Populatia prescolara si scolara proiectata pe medii si pe regiuni, intre anii 2003 si 2025

Judete/Grupe de 2003 | 2005 2010| 2015| 2020 | 2025
varsta (ani)

Gorj 1225| 1184| 1051| 910| 81,5| 746

3-6 67| 161 147| 144| 130| 112

7-14 425 389| 328| 300| 288| 265

15-24 633| 634| 57.6| 466| 397| 368

2.1.4.9. Rata abandonului scolar

In perioada anilor 2006-2007 si 2012-2013, abandonul scolar, pe toate nivelele, are un trend general

descendent:

- la nivel primar §i gimnazial descreste de la 1,1 in 2006-2007 la 0,2 in 2012-2013 si cu o crestere
pana la 0,7 in 2014-2015, dar inca sub media stabilitd la nivel national si regional; (Fig. 2.1.4.4.)

Fig. Nr. 2.1.4.4.
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- la nivel liceal descreste de la 5,1 Tn 2006-2007 1a 2,5 in 2012-2013 si la 3,1 in 2014-2015, cu o rata
apropiata de cea stabilitd la nivel national si regional,(Fig. 2.1.4.5.)

Fig. Nr. 2.1.4.5.
Rata abandonului scolarininvatimantul liceal si profesional
Regiunea Sud Vest Oltenia
10
9
2]
7
G
xR 5
4
3
2
1
Roménia Sud - West - Cltenia Dolj Gorj Wehedirti Olt Valzea
20102011 42 4 34 43 9 13 4
m2011 2012 42 37 45 47 36 24 3
= 2012 2013 29 23 23 25 53 1 17
m2032014 28 28 29 33 45 1.7 21
20142015 35 38 36 31 59 36 28

- la nivel postliceal, rata de abandon in anul scolar 2014-2015este in crestere fata de anii anteriori,
sub cea stabilita la nivel regional.(Fig. 2.1.4.6)
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Rata abandonului scolarininvatamantul postliceal
Regiunea Sud Yest Oltenia

%

Roménia Sug‘{e\;it ) Dolj Gorj Iehedinti Oolt Valoea
B 2006 2007 75 a1 101 11 79 94 4
m 2007 2008 48 48 69 38 1 46 19
m20082009 59 43 5.1 6.4 35 i1 65
m20092010 55 47 67 41 18 35 ]
m20102014 6.3 85 87 36 0 46 97
m20112012 8.1 5 55 42 2 63 56
m20122013 39 a7 92 93 1 36 159
m20132014 78 93 79 136 97 49 118
20142015 107 107 93 103 103 1,3 133
Fig. Nr. 2.1.4.6.

2.1.4.10 Rata de absolvire pe niveluri de educatie

In perioada anul scolar 2014-2015, rata de absolvire inregistreaza o usoara crestere in
invatamantul gimnazial, Insd creste treptat in invatamatul liceal si cel postliceal, in special (de la 3,4
in 2007 la 33 in 2015), poate si datoritd faptului ca invatamatul postliceal i de maistri a primit
finantare de la bugetul national, iar numarul absolventilor de liceu care au promovat examenul de
bacalaureat a scdzut n ultimii ani.(Fig. 2.1.4.6.)
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Rata de absolvire in invatamantul postliceal
-Total-
40
35
30
25
® 20
15 —
10 —
5 -
0 A 4.5ud - Vest - . . - A
Roménia Oftenia Dalj Gorj Mehedinti Olt Vélcea
m 2006 - 2007 38 46 57 34 44 5 37
= 2007 - 2008 35 46 51 44 55 52 29
= 2008 - 2009 5 67 73 7 59 78 43
= 2009 - 2010 57 9.1 11,3 99 89 92 44
=2010 - 2011 63 99 99 1.7 12 11,5 48
=2011 - 2012 92 13,6 14,4 15,1 17,2 16,8 5
=2012- 2013 105 16,8 185 19,6 21 19,6 47
22013 - 2014 14,6 263 26 328 35 259 16,6
2014- 2015 16,3 279 315 337 33 215 194
=2015- 2016
Fig. Nr. 2.1.4.7.

Referitor la invatamatul profesional, desi se mentine la valori relativ scazute, interesul tinerilor
pentru absolvirea unei forme de invatdmant profesional este in crestere: de la 0,4 in 2011-2012 la
4,9 in 2014-2015. (Fig. 2.1.4.8.)

Fig. Nr. 2.1.4.8.
Rata de absolvire in invataméantul profesional
-Total-
45
40
35
30
25
® 20
15
10
5
0 4. 8ud - Vest
Roménia -oud - vest - Dolj Gorj Mehedinti ol Valcea
Oltenia :
m 2006 - 2007 39,5 398 36,7 41,8 41,6 39,5 419
= 2007 - 2008 332 344 30,3 36,2 32,3 40,1 34,6
= 2008 - 2009 39,5 37.7 353 427 33,9 40,9 36,3
= 2009 - 2010 35 34,1 317 40,7 26,5 37.7 337
2010 - 2011 139 143 14 14,9 10 16 153
2011 - 2012 19 1 13 04 13 11 07
m2012- 2013 25 23 18 57 07 16 17
m2013- 2014 56 41 37 10,1 21 1.1 36
2014 - 2015 54 3 35 49 12 09 38
= 2015 - 2016
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2.1.4.11. Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

De la INS s-au primit numai date referitoare la rata totala de tranzitie de la Tnvatimantul
gimnazial la cel liceal si profesional secundar superior, precum si de la invatdmatul liceal la cel
postliceal si superior

Referitor la tranzitia elevilor de la gimnaziu spre invatdmatul liceal si profesional se constata
ca judetul Gorj inregistreaza aceasta rata de tranzitie sub nivelul celor stabilite la nivel regional. (Fig.
2.1.4.9)

Fig. Nr. 2.1.4.9
Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul secundar superior
- 120
=
@ 100 o
=
i o *
= B
S
S 40 -
=
= 20 -
0 Sud - Vest - ) . - -
Oltenia Dalj Gorj Mehedinti Olt Vélcea
m 2007 2008 977 100,9 98 95,6 939 98,6
= 2008 2009 99,7 1034 95,8 104,3 943 101,1
m 2009 2010 98.4 1029 93,7 1044 925 98.9
= 2010 2011 100,4 106,5 947 1081 91,7 1019
= 20112012 95,7 999 89,1 97,4 9238 99
m20122013 976 107 923 93,9 934 97
=2013 2014 971 1064 93 983 88,9 96
=2014 2015 995 106,8 94 949 949 102,7
20152016 97.9 99.8 93.3 98,6 93.9 104

Referitor la tranzitia elevilor de la liceu spre invatamantul postliceal si superior se constata valori
sub cele stabile la nivel regional si national, judetul Gorj Inregistrand in 2013-2014 cea mai mica
ratd din ultimii 7 ani (16,4 ), dupa care se observa o revenire spre 20,7%. (Fig. 2.1.4.10)

47




Plan de actiune COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu

Fig. Nr. 2.1.4.10.

Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul post-secundar non-
tertiar/tertiar
120
e 100
2
by
= 80
s
= 60
]
= 40
(1]
- iﬂ‘ | N
° Sud - Vest
Oltenia Dalj Gorj Mehedinti Olt Valcea
m 2007 2008 M7 102,8 25,2 20,9 94 14,7
= 2008 2009 381 98,6 206 16,5 8.8 16,6
= 2009 2010 37 825 271 19,2 11,8 17,3
= 2010 2011 .2 736 206 127 11,2 16
= 20112012 334 736 21.4 16.3 154 15.3
= 2012 2013 275 66,6 20,6 12 11,2 5
2013 2014 30,2 81,6 16.4 11,6 12,4 62
m20142015 399 946 196 34 18,9 93
20152016 36,7 81,6 20,7 245 17.2 15,5

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

2.1.4.12. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

25

Abandonul scolar timpuriu

M UE (28 state)
W Romania

15 +

10

] —
o] o]
=] =]
o~ o~

Desi nivelul de referintd UE este de 10%, din analiza datelor disponibile la nivelul anului
2013, rezulta faptul ca in Romania sunt necesare inca eforturi sustinute pentru reducerea ratei de
pardsire timpurie a sistemului de educatie. Contributii semnificative in acest sens pot avea
parteneriatele locale, implicarea crescuta a parintilor in viata scolii, dar si imbunatatiirea conditiilor

2003

2004
2005

materiale atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

De remarcat este insa faptul cd zona SV Oltenia a inregistrat un progres situdndu-se intre
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valorile inregistrate la nivel national si european ( 16,4 in 2007 si 14,9 in 2015, cu tendinte spre
valorile europene)

Sunt necesare in continuare masuri de sustinere pentru atingerea nivelului de referintd UE.
Contributii semnificative in reducerea ratei de abandon timpuriu pot avea parteneriatele locale,
implicarea crescuta a parintilor in viata scolii, dar si imbundtétirea conditiilor materiale atat pentru
elevi cat si pentru cadrele didactice.

200 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
0 |01 )02 | 03|04 |05 )06 |07 |08 |09 )10 |11 12|13 14 | 15
17,1 16, | 16, | 15, | 15, | 14, | 14, | 14, | 13, | 13, | 12, | 12, | 12, | 12,

UE(28state) |: |: ol 4| o 7] 3| 9of 7| 2| 9| 4| 7] o] 7] 0
22, | 21, 23, | 22, | 22, [ 19, | 17, [ 17, ] 15, | 16, | 18, | 17, | 17, | 17, | 17, | 17,
Romania 9| 7] o] 5| 4| 6] 9| 3| 9| 6| 4| 5| 4| 3| 4| 3
23, | 25, | 28, | 25, | 20, | 16, | 15, | 12, | 12, | 15, | 17, | 14, | 14, | 15, | 14, | 15,
Nord-Vest 70 o] ol 3| 4| 5] 3| 5] 2| 1| 2| 7| 9| 9| 9| 9
22, | 18, | 17, | 21, 19, [ 17, 15, | 14, | 13, [ 16, | 19, | 21, | 19, | 17, | 19, | 17,
Centru 1] 3| 6| 1] 1| 1| 4| 8| 6] o| 8| 8| o| 9| of 9
29, | 26, | 29, | 28, | 25, | 21, 19, [ 19, | 18, [ 19, | 22, [ 21, | 21, | 22, | 21, | 22,
Nord-Est 0| 3| 2| o] 6| 4| 2| 7| 4| 2| 7| 6| 6| 5| 6| 5
23, | 23, 23, | 22, | 27, | 24, | 21, | 21, 19, | 18, | 20, | 19, | 18, | 18, | 18, | 18,
Sud-Est 8| 1] 9| 7| 5| 1| 4| 4| 2| 3| 7] 6] 6| 2| 6] 2

22, 23,1 25, | 24,1 26, | 24, | 23, | 21,| 20, | 20, | 20, | 20, | 21, | 20, | 21, | 20,
Sud - Muntenia 1 5 2 4 0 0 1 8 5 5 8 4 3 5 3 5
1M, 1, 14, | 14, | 12, | 12, | 10, | 12, | 10, 1,
Bucuresti - llfov 6 6 3 1 8 5 3 0 6199 0] 96| 74| 73|74] 73

Sud-Vest 22,119, 18, | 17, 21, | 21, | 19, | 16, | 15, | 18, | 18, | 16, | 16, | 14, | 16, | 14,
Oltenia 6 6 0 6 2 0 3 4 7 0 3 4 0 9 0 9

23, | 21,1 20, | 22, | 22, | 16, | 14, | 15, | 12, | 11, | 10, 13, | 14, | 13, | 14,
Vest 7 3 9 4 8 2 9 3 6 3 0] 97 6 2 6 2

Sursa: EUROSTAT

2.1.4.13. Oferta scolilor din IPT regional

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza recomandarilor din PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a
ofertei de pregétire.

Numarul de elevi inscrisi in clasa a IX-a in IPT din regiunea SV Oltenia a scazut constant in
perioada anilor scolari 2004/2005 - 2015/2016, pe fondul scaderii generale a populatiei scolare (Fig.
2.1.4.11.).
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Fig. Nr. 2.1.4.11.

Evolutia ponderii IPT in Regiunea Sud - Vest Oltenia
Dolj Gory Mehedinti ol vicen | - VEoT N;ﬁ;ﬁh
OLTENIA
20042005 | 61,6% 69,3% 50,9% 61,8% 58,2% 62,3% 50,9%
0052006 | B1,1% 69,7% 60,9% 61,4% 58,3% 62,4% 50,7%
20062007 | 59.9% 69,8% 61,7% 61,4% 57,0% 62,0% 60,0%
m2007 2008 | 59.6% 70,5% 63.2% 62,1% 56,6% 62.3% 60,3%
m20082000 | 59,1% 70,3% 60,9% 62,6% 54,3% 61,5% 50,3%
m20082010 | 58,4% 70,6% 50,3% 64,0% 54,9% 61,6% 50,3%
m20102011 | 57.1% 68,8% 58,1% 64,0% 55,7 % 60,9% 58,1%
0112012 | 547% 66,5% 56,3% 63.3% 56,6% 50,5% 56, 48%
20122013 | 53,4% 63,5% 55,0% 60,7% 54,6% 57,5% 54,4%
20132014 | 51,4% 59, 4% 51,8% 56, 4% 50,7% 54,0% 51,3%
20142015 | 50,8% 56,9% 49,9% 56,1% 49,5% 52,8% 50,0%
20152016 | 52,3% 55,1% 49,5% 56,1% 48,5% 50,7% 49,5%

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-online

La nivel regional ponderea IPT in totalul elevilor de clasa a [X-a s-a mentinut peste 50% pe
intreaga perioada de analiza, procentul crescand semnificativ (cu 10%) in anul scolar 2014-2015,
datorita reincluderii scolii profesionale de 3 ani, dupa clasa a VIII-a.

In invatamantul secundar superior, ponderile se modificd semnificativ. Astfel, se observa ponderea
constanta a invatamantului teoretic si vocational incepand din anul scolar 2012-2013.

Judetul/ Anul scolar Pondere Pondere Pondere imvatamant
Regiunea invatamant | invatamant liceal liceal teroretic si
profesional tehnologic voctional
Gorj 2004-2005 24,2% 45,1% 30,7%
2005-2006 23,5% 46,2% 30,3%
2006-2007 20,3% 49,6% 30,2%
2007-2008 171% 53,4% 29,5%
2008-2009 16,3% 54,0% 29,7%
2009-2010 11,6% 59,0% 29,4%
2010-2011 6,6% 62,2% 31,2%
2011-2012 2,1% 64,4% 33,5%
2012-2013 2,8% 60,7% 36,5%
2013-2014 3,6% 55,8% 40,6%
2014-2015 4,1% 52,8% 43,1%
2015-2016 5,7% 49,4% 44,9%

Gradul de realizare a planului de scolarizare este unul ridicat, diferentele fiind relativ mici. (Fig.
2.1.4.1.).
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Fig. Nr. 2.1.4.1
Evolutia IPT plan-realizat din totalul de elevi de clasa a
IX-ain regiunea SV Oltenia
70,0 64,1
60.0 eL3 560 56,7 55 3 54,0 "
. % 3 ¥
50,0 58,2  — 59,1
54,6 5,0 521 40
40,0 :
ES
30,0
20,0
10,0
0,0
2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Plan 61,3 56,9 56,7 55,3 54,0 64,1
Realizat 58,2 54,6 55,0 52,1 49,7 59,1

Sursa: ISJ, date administrative

La liceu tehnologic, numarul elevilor inscrisi in clasa a [X-a a avut o evolutie diferita in ceea
ce priveste ponderile pe profile, inregistrindu-se o scadere relativ constantd pentru profilul tehnic, o
crestere constantd pentru profilul servicii si o evolutie fluctuantd la profilul resurse naturale si
protectia mediului.

Reinfiintarea invatamantului profesional de 3 ani, incepand cu anul 2014-2015, a determinat
o crestere a procentului de IPT 1n total invatdmant liceal, insd ponderea elevilor inscrisi la aceasta
forma de educatie este inca la nivel scazut in comparatie cu totalul de elevi de liceu tehnologic.

Aceastd deficienta va fi remediata prin includerea in proiectele planurilor de scolarizare a
unui numar crescut de clase pentru invatdmantul profesional, avand in vedere cererea de pe piata
muncii pentru calificari specifice.

Analiza pe domenii a planurilor de scolarizare de la nivelul regiunii, releva faptul ca se
mentin efective mari de elevi la mecanica, datoritd unor calificari de nivel 3 sau 4 relevante din acest
domeniu, cu cerere crescutd pe piata muncii, specifica fiecarui judet (de ex. sudor, confectioner
tamplarie din aluminiu si mase plastice, lacatus mecanic prestari servicii), dar si la domenii precum:
agricultura, comert, turism si alimentatie.

Adaptarea ofertei educationale la domeniile cerute pe piata muncii se reflectd prin cresterea
ponderii s1 a numarului de elevi Inscrisi in clasa a [X-a la scoala de arte si meserii in domeniile
cerute pe piata muncii: turism §i alimentatie publica, constructii, chimie industriald, concomitent cu
scaderea treptatd a domeniilor cu cerere in scadere pe piata muncii: mecanica, textile pielarie,
agriculturd, electromecanica, electric.

Se mentin, totusi, efective mari de elevi in domenii precum mecanica datoritd unor calificari
relevante din acest domeniu, cu cerere crescutd pe piata muncii, specificd fiecarui judet (sudor,
confectioner tdmplarie din aluminiu §i mase plastice, lacatus mecanic prestari servicii) .
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2.1.4.14. Parteneriatul cu intreprinderile

Parteneriatul dintre educatie si mediul afacerilor din judetul Gorj (parteneriatul dintre scoala
si intreprindere) porneste de la interesele reciproce si independente ale elevilor,profesorilor,
angajatorilor i agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate pe cat de simpld pe atat de importanta:
elevii de azi sunt lucrdtorii de maine. Toti cei implicati in acest amplu proces au constientizat
necesitatea realizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu
implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de indivizi motivati, cu aptitudini multiple cat
si pentru mediul educational care trebuie sa raspunda standardelor europene.

Parteneriatul are urmatoarele obiective si sarcini:
e c¢laborarea curriculumului de dezvoltare locala;
e membrii In consiliile de administratie;
organizarea unor stagii de formare profesionala a elevilor prin instruire practica;
colaborare in realizarea orientdrii si consilierii profesionale a elevilor;
cursuri de calificare si reconversie profesionala;
contracte pentru scolarizarea in anumite calificari;
participarea la elaborarea planului de dezvoltare a scolii, a planului local de actiune pentru
dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic;
membrii in Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;
e perfectionarea cadrelor didactice in Intreprinderi pentru tehnologiile de varf.

Detalii privind modul de functionare a parteneriatelor cu agentii economici, cu mediul de
afaceri, ale unitdtilor de invatamant profesional si tehnic si rezultatele acestora sunt prezentate in
PLAI si PAS

Fiecare unitate de invatamant din Gorj a realizat parteneriate cu agentii economici.
1. Respectarea cadrului legislativ in vigoare la nivelul unititii de invatamant
In unitatile scolare exista documente in baza carora s-au incheiat parteneriatele scoala —
intreprindere. Aceste documente care sa ateste parteneriatul cu agentii economici se refera la:
- Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare
- PRAI PLAI
- Conventii de desfasurare a instruirii practice la agentul economic;
- Graficul de desfagurare a practicii;
- Vizite de documentare;
- Adrese din partea agentilor economici ce solicitd scolarizarea Tn anumite calificari necesare;
- Adrese de monitorizare a absolventilor (angajari),
- Adrese aprobate de 1.S.J. cu componenta comisiilor de absolvire.

Au fost semnate protocoale de colaborare cu diferite firme avand ca obiective : contributii la
imbunatatirea bazei materiale a scolii, colaborare in scopul relizarii planului de scolarizare, sprijin
pentru participarea elevilor la concursurile scolare.

Elevii inscrisi la invatamantul profesional isi desfasoara activitatea atat in cadrul atelierelor
scoald, cat si la agentul economic. Ei sunt insotiti de maistri instructori cu care isi desfasoara
activitatea de practicd. Securitatea Tn munca si protectia elevilor sunt asigurate atat de maistru
instructor, cat si de persoanele autorizate de la agentii economici.

2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala — agent economic.

In vederea relatiilor de parteneriat gcoald- operator economic, se propun urmatoarele
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directii de actiune: educatia pentru muncd a elevilor; dezvoltarea deprinderilor tehnice si
profesionale in domeniile si meseriile alese; combaterea indisciplinei si dezordinii la locul de
muncad; asigurarea unor conditii optime de desfasurare a instruirii elevilor in cadrul practicii
comasate 1n atelierele agentilor economici; asigurarea unei instruiri practice la standarde optime
in meseriile fiecarei grupe; colaborarea intre specialisti care, impreund cu cadrele didactice de
specialitate vor instrui elevii in viitoarele meserii; respectarea ordinii si regulilor de protectia
muncii la locul de munca, de catre fiecare elev.

2.2. Analiza mediului intern

In anul scolar 2019 — 2020 au fost inscrisi 628 elevi cu varste cuprinse intre 15 -41 ani .

2.2.1. Predarea si invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invitare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.

Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecdrei catedre, intocmind un
raport. Analiza rapoartelor a condus la urmétoarele:

PUNCTE TARI:

Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-si
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor );

In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea cunostintelor
de baza la disciplinele de culturd generala (dovezi: rapoarte catedre);

In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invatatura;

75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

70% dintre profesori folosesc mdasuri pentru a promova egalitatea sanselor si a Tmpiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

75% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 70% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente
la lectie).

Rezultate bune la examenele de bacalaureat i absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile
scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea
la cursuri de formare, activitdti metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile
profesorilor);

Toti profesorii din domeniul Electric au participat la cursuri de formare(sursa: portofoliile
profesorilor);

20% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice in
procesul de predare, iar 66% acorda bine si foarte bine (sursa- chestionare elevi);

50% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine §i excelent atitudinea i comportamentul cadrelor
didactice in clasa si fatd de elevi (sursa- chestionare elevi);

PUNCTE SLABE:

Numarul in crestere de elevi care nu mai vor sa sustind examenul de Bacalaureat (dovezi: statistici
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interne);
Scéderea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat (dovezi: statistici [SJ);
Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregatire initiala slaba a elevilor mai ales
pentru disciplinele la care se va sustine examenul de Bacalaureat (dovezi: rapoarte catedre);
Competente profesionale scazute datorita reticientei agentilor economici pentru noi parteneriate si
stagii de practica (dovezi: rpoarte anuale — resp Arie Tehnologii)
Dezinteresul parintilor pentru activitatile scolii (dovezi: rapoarte diriginti);
Dezinteresul elevilor pentru propriul lor traseu educational (dovezi: chestionare — Consilier
Scolar);
Slaba experienta a agentilor economici pentru redactarea de CDL;

Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii

performanti (pregdtirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in
invatare;
Numadarul mic de elevi implicati in activitafi activitdti de parteneriat international (Analiza
activitatilor extragcolare 2016);
Numér mic de elevi implicati 1n activititi de voluntariat in tard si la nivel international, sau care
participa la activitati extrascolare;
Numar redus de elevi buni cunoscatori ai limbilor engleza si franceza si cu competente digitale
scazute;
Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii,
predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;
Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: desi elevii claselor a XII a sunt constienti
de lacunele lor, continua sa absenteze de la aceste ore);.
Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din
cauza orarului deja incarcat al acestora;
Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;
Programa scolard nu permite introducerea de discipline optionale la disciplinele cuprinse in
Trunchiul Comun (dovezi: Planurile Cadru);
Numar mic de cadre didactice care folosesc abordarea transdisciplinara si TIC;
Numarul mic de programe din scoald care vizeaza activitatile extrascolare ca mijloc de dezvoltare
al elevilor.
Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatamintul obligatoriu, ceea ce a dus la un numar
mare de elevi cu situatia scolara neincheiata;
21% dintre elevii chestionati apreciaz cu foarte slab si slab preocuparea cadrelor didactice pentru
a cunoaste si a tine cont de nevoile individuale de nvatare ale elevilor.

Masuri:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;
o Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe

baza testelor initiale;

o Realizarea de sedinte de pregatire suplimentarad pentru disciplinele de Bacalaureat, pentru elevii

cu ritm lent de invétare, pe durata anului scolar sau in vacantele scolare.

e [dentificarea de parteneri internationali in vederea realizarii stagiilor de practica
e Realizarea de sedinte de pregatire pentru elevii cu potetial in vederea participarii la olimpiade si

concursuri scolare

e Introducerea unor optionale in afara orelor de program, in care materia sa fie abordata trans-

disciplinar

e Aplicarea n proiecte cu finantare europeana sau cu finantare nationald pentru sutinerea pregatirii

elevilor

e Introducerea unor clase de sudiu in regim intensiv al limbilor franceza si englez;
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o Implicarea elevilor in concursuri si activitafi vizand studiul limbilor striine, organizate de
MECTS, ambasade, ONG-uri;

e Implicarea elevilor in proiecte/colaborari/activitati de parteneriat extern;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de Invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

e Redactarea de CDL — validate la nivel international si integrarea in procesul didactic

o Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

e Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem A.E.L si de integrare a TIC in
activitatile de predare.;

e Programele de Invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

e Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

o Cresterea rolului consilierii §i orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Tnvatarii;

e Imbunitatirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiald
mai buna;

e Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului.

2.2.2. Materiale si resurse didactice
PUNCTE TARI:

e In atelierele de electrotehnicd, mecanica si chimie industriala baza materiald permite desfasurarea
in bune conditii instruirii practice. Aceste ateliere au fost reabilitate, dotate prin ajutorul dat de agentii
economici in baza acordului de parteneriat incheiat cu acestia.

e Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de peste 15,000 si 80% dintre elevii scolii au fige la
biblioteca (sursa : statisticile scolii);

e Existenta cabinetelor de limba romand, geografie, matematicd, limbi moderne, dar si a
laboratoarelor de: informatica, chimie, fizica, electrotehnica, chimie industriala;

e Existenta unei baze sportive;

e  Amenajarea unui laborator de protectia-mediului si industria alimentara;

e Amenajarea unui laborator AEL/Informatica.

PUNCTE SLABE:

e Dotarea cu echipamente IT, este insuficientd: echipamente wireless, echipamente de retea,
imprimante, scanner, videoproiectoare pentru potentialul si interesul existent;

e Reticienta agentilor economici 1n incheierea unor conventii privind stagiul de pregatire practica;

o Atelierele si laboratoarele 1n care se asigura scolarizarea pentru domeniul electric sunt insuficient
dotate;

e  Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si biologie au o vechime de
peste 20 de ani, fiind intr-o stare avansata de uzura (sursa: fisele de gestiune);

e Programe specializate de calculatoare pentru disciplinele tehnice,

e Lipsa cartilor de specialitate:informatica, tehnologii

e Lipsa manualelor la disciplinele de specialitate

e Continutul manualelor este depasit de realitatile actuale

e Mobilierul claselor este unul vechi, ce nu permite folosirea acestuia in cadrul unor
abordari moderne ale lectiilor
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Masuri:

o Identificarea si continuarea parteneriatelor cu ONG, agenti economici pentru dotarea bazei
materiale

e Aplicarea in proiecte Erasmus+, ROSE , POCU care sa permita detarea bazei materiale;

o Continuarea parteneriatelor cu scoli din strainatate pentru dotarea cu carti electronice, material
bibliografic, schimb de informatii;

2.2.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:

e 1in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, In ultimii cinci ani, elevii gcolii noastre au obtinut
rezultate bune la nivel judetean si national mai ales la disciplinele tehnice;

e promovabilitatea la examenele de bacalaureat din ultimii trei ani a fost peste 75%, pe serie curenta,
dupa cele doud examene ;

e promovabilitatea la examenele promovare a competentelor profesionale in ultimii trei ani a fost
100%;

e acrescut implicarea elevilor in activitati extracurriculare

e laliceu zi, In ultimii trei ani, nivelul abandonului scolar a fost foarte scazut, 4%;

60% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;

PUNCTE SLABE:

e absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din Tnvatamintul obligatoriu (sursa: evidentele
scolii privind absentele);
e Scaderea interesului pentru promovarea examenului de Bacalaureat
Scaderea interesului pentru promovarea liceului si pentru viitoarea meserie
cunostinte slabe privind limbile straine si informatica
numar mare de elevi care fac naveta si care petrec o mare parte din timpul zilnic..
rata mare de repetentie este in crestere
e numeroase medii la purtare sub 8, datorate numarului mare de absente ale elevilor sanctionate,
conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.
e Numar mare de elevi ce provin din medii defavorizate, cu parinti plecati 1n strdindtate, in plasament;
o Nivel redus de cunostinte despre oportuitatile de formare si munca la nivel european, nivel scazut
de cunostinte despre institutiile si valorile europene.

2.2.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:

e existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii §i organizatii : Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul
Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e 76% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi;

o 98% dintre parintii intervievati considera eficientd relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de
colaborarea realizatd intre acestia si echipa manageriald, dirigin{i, membrii consiliului clasei ( sursa:
chestionar parinti).

o Parteneriate cu Junior Achivment pentru asigurarea de fregatire financiara si antreprenriald elevilor
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PUNCTE SLABE:
e 30% dintre profesorii scolii considera cad activitatea de consiliere si orientare privind
cariera oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit ( sursa : chestionar profesori).
e Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.
e Lipsa proiectelor de formare financiara si antreprenoriala in TC
e lipsa unor strategii nationale privind programe de consiliere si educatie atreprenoroald

Masuri:

e derularea in parteneriat cu JA a cel putin 10 cursuri optionalede educatiei
antreprenoroald, financiara si consiliere

¢ Identificarea de parteneri (Univ. Constantin Brancusi, Univ. din Craiova) prin care sa se
asigure astfel de cursuri optionae pentru elevi;

¢ Identificarea de oportunitati de finantare pentru astfel de cursuri atit pentru elevi cat si
pentru profesori.;

2.2.5. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti
factori interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2015-2016, avand
in vedere Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document
din Proiectul pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor catre toti membrii
personalului, constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitdtilor specifice
prin elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului operational
privind implementarea instrumentelor pentru managementul calititii, documente incluse in
PAS.

2. 3. Resurse fizice si umane

2.3.1. Resurse fizice

In administrarea scolii existd 3 spatii destinate procesului de invatamant cu 3 locatii diferite.
Cladirea din strada Lt.Col Dumitru Petrescu nr.3 cuprinde 10 Sali de clase din care:

- Sala specializata limba romana

- Sala specializata limbi straine

- Sala specializata religie

- Sala specializata geografie si protectia mediului

- Sala specializata biologie

- Sala specializata chimie alimentara

- 2 laboratoare de informatica

- Laborator fizica

- Laborator chimie
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Cladirea din incinta S.C.Artego S.A Tg-Jiu cuprinde 7 sali din care:
- Laborator electrotehnica -2
- Sala specializata chimie -3 Sali
- Laborator textile
- Cabinet multiplu
- Sectiile si atelierele din cadrul S.C.Artego S.A. unde elevii isi efectuecaza si desavarsesc orele de
instruire practica

Echipamente IT si birotica existente in scoala la inceputul anului scolar 2019-2020:
-1 laborator, care dispune de 47 calculatoare
- cabinete directori —2 calculatoare, fax, multifunctional, imprimanta laser;
- secretariat — 2 calculatoare conectate la internet, retea wireless, centrala telefonica;
- biblioteca- 1 calculator conectat la reteaua internet, imprimanta;
- cabinet psihopedagogic — 1 calculator, imprimanta laser;
- cancelaria profesorilor — calculator conectat la internet, retea wireless;
- contabilitate 1 calculator, imprimantd;
- retea wireless conectata la internet
- 4 videoproiectoare
- 1 tabla interactiva
-11 laptop-uri pentru activitati de pregatire
Calculatoarele sunt conectate intr-o retea locald, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi. Scoala
dispune de pagina WEB (www.ctgm.ro), cont de e-mail liceumagheru@yahoo.com). MEC a implementat
Sistemul Educational Informatizat (S.E.L), care prin programul AEL ofera posibilitatea de sustinere a
activitatilor de predare — Invatare moderne si gestionarea bazelor de date.
o Centrala termica pe gaz a fost instalata n luna august 2006;
e 60% din mobilierul scolar este de tip clasic (banci cu 3 locuri) nepermitind
desfasurarea activitatilor de invatare centratd pe elev (sursa: evidentele scolii privind
mijloacele fixe si obiectele de inventar).

2.3.2. Resurse umane

o Personalul scolii este format din 43 cadre didactice;

o Dintre profesorii scolii, 2 cu doctorat, 29 au gradul didactic I, 11 gradul didactic 11, 1 definitivat

® 97% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate ( sursa:
chestionar parinti - CEAC);

e 59% dintre profesorii scolii considerd ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori- CEAC);

e 70% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC,
comunicare In limba strdind, abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum, consiliere §i orientare
privind cariera, Invatare centrata pe elev etc.) si estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca
37% dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala este formarea
continud a cadrelor didactice (sursa:chestionar profesori);

e Doar 40% din cadrele didactice intervievate considerd ca pot preda unitatile de competenta pentru
abilitati cheie (sursa: studiu privind personalul didactic 2016);

e 80% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.
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2.4. Analiza SWOT

Puncte tari

personal didactic interesat de retelele de cooperare europene

profesori obsnuiti s utilize platforme Elearning

personal didactic si auxiliar competent, calificat (sursa:statisticile scolii);

management reformator (sursa:note de control a [.S.J);

rezultate bune obtinute de elevii cu potential (sursa: statisticile scolii);

parteneriate viabile si eficiente (sursa: anexa parteneri);

conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa:evidenta contabild);

resurse extrabugetare (sursa:evidentd contabild) ;

derulare de proiecte de finantare pe formare adulti (sursa:statisticile scolii);

oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii (Sursa: Planul

de scolarizare);

preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii (Sursa: Materialele promotionale

realizate, Dovezi ale vizitelor si actiunilor desfasurate in scoala: fotografii, cartea de onoare a
scolii, articole din presa, filme).

baza materiala in ultimii ani a fost imbunatatita prin realizarea si reamenajarea unor cabinete

si laboratoare specializate:

in urma vacantarii posturilor acestea au fost ocupate prin concurs de catre cadre didactice

calificate la aproape toate disciplinele

realizarea unor cursuri de initiere in informatica si in programul A.E.L,cu peste 20 de

profesori din liceu.

Existenta unei Academii Cisco, a uneia C++POO si un centru ECDL 1n liceu
in ultimii 5 ani au fost castigate 6 proiecte cu finantare europeana — Erasmus +

Puncte slabe

nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor — 1n special in randul elevilor proveniti din mediul

rural;

baza materiald insuficientd pentru integrarea tehnologiei

laboratoarele de biologie si fizica - nu pot integra dispozitive moderne, tehnologie
lipsa manualelor, sau gradul de uzura fizica si morala a acestora

imposibilitatea de a introduce discipline optionale la disciplinele din trunchiul comun
lipsa de experienta a profesorilor si agentilor economici pentru proiectarea unor CDL
inters scazut al elevilor pentru examenul de Bacalaureat si pentru promovarea studiilor liceale
competente minime de utilizare a calculatorului si a limbilor stréine.

interes scazut al elevilor pentru activitatile de invatare si extragcolare.

reticienta agentilor economice pe anumite domenii de a se implica in pregatirea elevilor
nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii

reticenta cadrelor didactice in aplicarea metodelor active de invatare

numdr redus de oportunitati de pregatire a cadrelor didactice din anumite specializari
absenteism ridicat In randul elevilor din invatamantul obligatoriu

populatia scolard provenita din familii cu venituri mici

nivel de cunostite redus al elevilor cu privire la institutiile si valorile europene

nivel redus de informtii despre oportunitatile de formare si Invatare in UE

nivel de interes scazut pentru voluntariat intern si in UE

nivel de absenteism in crestere. Cresterea abandonului scolar din cauza problemelor

financiare
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Oportunitati

e aparitia programului PNRR

o domenii de pregatire profesionale apartfindnd sectoarelor economice prioritare in zona

o disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea
elevilor prin acordare de burse, sponsorizari pentru scoala

e proiecte cu finantare nationald si europeana ce pot fi utilizate in procesul de pregatire formala
si non-formala a elevilor

e preocuparea permanenta a conducerii scoli in vederea ameliorari relatiei profesor-parinte prin
intermediul Consiliului reprezentativ al Parintilor

e numarul mare de cereri de angajare a absolventilor de scoala profesionala primite din partea
unor firme locale

e  parteneriate incheiate cu institutii de cultura precum Teatrul Elvira Godeanu, Muzeul
Judetean Gorj,Directia Judeteana Gorj.

e  Existenta unor proiecte pentru obtinerea de finantari pentru dotarea bazei materiale — POCU,
ROSE si chiar Erasmus+

e Incheierea unor parteneriate cu firme sau organizatii internationale din Europa si USA in
vederea dezvoltarii bazei materiale.

e iIncheierea si derularea unor parteneriate multinationale cu institutii similare din Europa.

e  Aplicarea in proiecte de realizare a unei parti a stagiilor de practica in institutii din UE.

e  asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuita prin CCD sau prin Erasmus+, POCU

e  existenta unui grup de profesori cu experienta in redactrea si gestionarea proiectelor
europene, n ultimii 8 ani fondurile atrase depasind 1000000 Euro.

Amenintari

orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizata superficial, bazatd pe idei preconcepute
dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fatd de scoala
scaderea gradului de interes al elevilor pentru viitoarea meserie
scaderea gradului de interes al elevilor pentru viitorul traseu educational
lipsa locurilor de munca in regiune
lipsa increderii elevilor 1n fortele proprii
delicventa juvenila
dinamica mare in randul profesorilor
lipsa unor programe de formare pentru anumite specializari
lipsa de experientad si reticienta agentilor economci locali pentru o colaborare reala.
numarul redus de personal de administratie pentru paza si curatenie.
migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate
o resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul de venituri si cheltuieli);
o lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (Sursa: Legislatia in vigoare);
situatia economico-financiara precara a elevilor si in special a celor din mediul rural,care sunt
nevoiti sa stea la internat sau sa faca naveta zilnic
abandonul scolar
numarul mare de elevi ce au parintii in straindtate.
cantonarea unitatii in profile traditionale si imposibilitatea introducerii unor CDL-uri moderne.
imposibilitatea achizitionarii resurselor materiale necesare procesului didactic

2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare
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e  Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ
e  Asigurarea de activitati de remediere si pregatire pentru elevii cu ritm lent

e Asigurarea sanselor egale pentru toti elevii scolii

o Sprijinirea elevilor ce provin din medii dezavantajate sau cu risc de abandon scolar

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale

o Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

o Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev

o Proiectarea de CDL — validate la nivel european care sa vizeze tranzitia de la scoala la locul de munca

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern

e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala prin consiliere si
orientare profesionald

e Imbunititirea accesului la informare

e Implicarea elevilor 1n activitati de voluntariat in tara si in UE

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

e Dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare la nivel european

e Dezvoltarea de parteneriate cu firme particulare din UE.

o Asigurarea pregdtirii profesionale a elevilor prin proiecte la nivel European pentru anumite domenii si
specializari.

¢ Organizarea si implicarea profesorilor si elevilor in simpozioane si conferinte cu caracter international

e Incurajarea profesorilor pentru a participa la cursuri de formare in striinatate;

¢ Participarea directorilor de cursuri si seminare si dezbateri pe teme de Leadership educational la nivelul UE

e Cre;terea gradului de insertie a absolventilor Tn 2019-2020

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special pentru ICE,
programe de sprijin, invatare asistatd de calculator, educatie la cerere)

o Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate.

o Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

o Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

o Implicarea elevilor in proiecte de valorizare a traditiilor, a valorilor europene, a rolului unor institutii
europene.

o Cresterea numadrului de activititi extrascolare, de tip ”After School”, cercuri scolare, redactii, trupd de
teatru, ansambluri scportive, etc.

o Implicarea elevilor in cat mai multe concursuri scolare

e Consilierea parintilor

e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier, laboratoare,
informatizare biblioteca, CDI, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoald)
prin proiecte POCU si ROSE.

e Dezvoltarea parteneriatelor si in special a celor cu Cisco Academy care nu solicitd fonduri pentru formare si
certificare

e Dezvoltarea unei strategii de monitorizare, si valorificare a rezultatelor si produselor obtinute din proiecte
europene
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2.6. Strategii de diseminare si valorizare a proiectelor europene

Politicile dezvoltate de institutie vor viza incurajarea cadrelor didactice si elevii sa se implice
activ 1n toate proiectele dezvoltate in parteneriat cu organizatii, scoli, ONG-uri din UE, sau din tara
noastra care contribuie la dezvoltarea dimensiunii europene.

In acest sens, scoala va depune eforturi institutionale pentru redactarea de proiecte (POCU, PNRR,
Eramus+, ANT, fonduri pentru organizarea de activitati extrscolare de la CJ si CL), dar si in
derularea unor activitati care sd contribuie la remedierea unor nevoi asa cum au fost ele identificate
in PAS.

In acest scop, in cadrul unititii s-a dezvoltat o strategie europeani de dezvoltare institutionala si mai
multe proceduri si metodologii care sd contribuie la selectrea participantilor, monitorizarea
activitatilor, evaluarea rezultatelor, valorizarea produselor si asigurarea sustenabilitatii activitétilor.
Anexa 9
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3 Plan de Actiune

PENTRU PERIOADA 2019-2025

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor

egale.

Tinta:

¢ Reducerea cu 10% a abandonului scolar in 2025 fata de 2019
o Cresterea cu 10% a nivelului performantei elevilor in anul 2025 fata de 2019
o Cresterea cu 10% a gradului de implicare in activitatile scolii a elevilor proveniti din medii defavorizate

o Cresterea interesului pentru Invatare, dezvoltare personald, mobilitate.

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la COLEGIUL TEHNIC GHEORGHE MAGHERU “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu Gorj au acces elevi ce
provin atat din mediul urban cét si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita.
Principalul criteriu al abandonului scolar se datoreaza problemelor financiare, nivelului scdzut de educatie al familiilor din care provin, multi dintre parinti avand mai putin

de 10 clase.

30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoala este imbunatatirea bazei materiale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pini la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de

anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare

Identificarea elevilor cu nevoi speciale Numar de elevi 1 octombrie Consilier educativ Consilier scolar 100 RON Extrabugetar
Diriginti

Aplicarea chestionarelor prin care se vor | 400 de chestionarele 1 octombrie Dirigintii

stabili pentru toti elevii scolii, stilurile privind identificarea

individuale de invatare. stilurilor individuale de

Elaborarea si implementarea strategiilor invatare 250RON Extrabugetar

de invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de invitare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a
fiecdrui elev:

-programe speciale de recuperare pentru
elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale,

100% din elevii identificati
prin testele initiale, vor
beneficia de programe

Permanent

Cadre didactice
Consiliul elevilor
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- programe speciale de pregétire a elevilor
in vederea participarii la concursuri si

speciale de pregatire

olimpiade scolare Consilier scolar 1000 RON

Identificarea elevilor cu probleme 100% din elevii identificati | Permanent Dirigintii S.C. Artego S.A.
financiare (parinti plecati, abandonati, in urma analizelor Responsabilul cu S.C. Amv Style
parinti someri) in situatia de abandon dosarelor, a discutiilor cu Activitatile MEN FCS - Gh.
scolar si oferirea de burse private tutorii vor fi sprijiniti sa extrascolare Magheru
-Intocmire dosare Bani de liceu/burse intocmeasca dosarul de

sociale bursa

Aplicarea chestionarelor de audit pentru

promovarea educatiei incluzive si 100% din principii sunt Permanent Echipa manageriald a | Elevi. parinti, alti | 100 RON Extrabugetare
elaborarea unui plan de masuri pentru atinse scolii factori

promovarea principiilor incluziunii Cadre didactice educationali Sponsorizare
Asigurarea resurselor si logisticii prin : 100% din planul de Anual Primarie 10000 Proiect ROSE
Reabilitare ateliere scoala reabilitate si dotare Decembrie Echipa manageriald a | Agenti economici | RON Finantare
Dotarea atelierelor scoald cu echipamente | intocmit este realizat scolii nerambursabild
moderne 800000 Primaria
Dotarea cabinetelor de informatica, a Anual RON Municipiului
laboratoarelor de protectia mediului, Septembrie Tg-jiu
electronica si biologie Extrabugetara
Modernizarea bazei sportive Echipa manageriala a Proiecte de

Permanet scolii finantare

Dezvoltarea unor parteneriate, locale, Cresterea cu 100% a Echipe de proiect

regionale, nationale si internationale numarui de parteneriate 500 lei

vizand realizarea unor retele de dialog si
schimb de resurse educationale.

reale.

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

70% din cadrele didactice beneficieazia de formare profesionala pina in 2025

30% din personalul didactic auxiliar beneficieazi de formare profesionala pina in 2025
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Asigurarea calitatii in invatdmantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea scolii pentru
autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire. Imbunatatirea activitatii comisie de calitate §i promovarea mai accentuata a

activitatii acesteia

Din analiza internd efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor
individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunatatiri. In comunicarea profesor-elev predomina stilul
autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pani la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
anume trebuie sa se intimple?) (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Diseminarea informatiilor privind cadrul Anual Echipa manageriala
asigurarii calitatii Tn educatie Septembrie
Proiectarea riguroasa a tuturor Cadre didactice
activitatilor la nivelul fiecarei structuri Anual in luna Sefi comisii metodice
functionale din scoala 1 Plan operational al CEAC | octombrie Sefi compartimente 100 RON Bugetul
Alegerea membrilor echipei CEAC si Consiliul de propriu
stabilirea sarcinilor acesteia administratie
Realizarea planului operational privind Comisia de asigurare
asigurarea calitatii educatiei a calitatii
Anual n luna
Evaluarea initiald ( nevoile elevilor, 1 Situatie/clasa privind octombrie Cadre didactice
sprijinul necesar, stiluri de invatare, stilurile de invatare
cunostinte, experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare ) Permanent
Realizarea programelor de recuperare si 1 Program de consultatii,
consolidarea cunostintelor si deprinderilor | meditatii si pregatire Cadrele didactice
actionale, in scopul cresterii suplimentara/diferentiata
performantelor si evitarii esecului scolar; Anual in
Aplicarea de chestionare cadrelor septembrie
didactice, pentru identificarea nevoilor de Responsabilul cu
dezvoltare profesionala perfectionarea
Cursuri de formare pentru Intreg 1 Situatie centralizatoare cadrelor didactice
personalul didactic privind aplicarea privind nevoile de Permanent Erasmus +
curriculum-ului, a metodelor de invatare | instruire, educatie si Echipa manageriald a eTwining
centrata pe elev si a metodelor alternative | formare scolii SchoolGatewa
de evaluare; y

Implementarea metodelor active de
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invatare si a metodelor alternative de
evaluare;

60 % din personalul
didactic participa la

Echipa manageriald a

Adaptarea stilului de predare si a cursurile organizate pe Permanent scolii
strategiilor la particularitatile si nevoile de | metode active de invatare si Responsabilii
invatare si de comunicare specifice a metodelor alternative de comisiilor metodice ISJ — Gorj
grupurilor de elevi sau/si colectivului cu evaluare CCD - Gorj
care se lucreaza.
Diversificarea si modernizarea strategiilor Echipa manageriald a
de predare-invitare, in scopul : scolii
-stimuldrii interesului elevilor pentru 90 % din cadrele didactice Bibliotecarul scolii ISJ-Gorj
studiu si pentru disciplind; aplica metodele active de Parteneri externi
-incurajarii i aprecierii elevilor pentru invatare Permanent eTwining
participarea directa si activa la SchoolGatewa
desfasurarea orelor didactice; y
-valorificarii cunostintelor de cultura Program
generala ale elevilor in predarea Erasmus+
notiunilor specifice;
-dezvoltarii capacitatii de autoevaluare si Toate cadrele
interevaluare a performantelor si a didactice
atitudinii fata de profesor si colegi,
-stimuldrii si valorificarii spiritului
competitional si potentialului creativ al
elevilor . Permanent
Alti furnizori de
Utilizareatehnologiei si a altor platforme 10% din continuturile formare
educationale; programei scolare sunt
Implementarea TIC si a internetului in predate cu ajutorul soft-ului
activitatile de predare specializat —~AEL/Socrative Toate cadrele
Aplicarea pentru participarea de cétre Anual didactice
profesori in proiecte de formare 10 profesori participanti
Erasmus+, in vederea analizarii metodelor
de asigurare a calitatii in alte tari.
Perfectionarea personalului administrativ. | 100% din personalul 900RON
(secretariat, contabilitate, angajat In servicii de Program
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administratie) in vederea folosirii tehnicii | secretariat si contabilitate Sefi compartimente Erasmus +
de calcul si a softului specializat vor opera pe calculator Extrabugetare
Obiectivul 3

Cresterea ratei de absolvire a liceului si a celei de promovare a examenului de Bacaluareat

Tinte:

Cresterea gradului de absolvire a liceului cu minim 20% pana in 2025

Cresterea gradului de promovare a examenului de Bacalaureat cu 10% pana in 2025
Cresterea cu 10% a numaérului de premii la olimpiadele si concursurile scolare pana in 2025

Context:

Din analiza interna reiese faptul ca elevii de liceu sunt tot mai dezinteresati de examenul de Bacalaureat, de absolvirea liceului, de examenul de certificare a competentelor
profesionale si chiar de viitorul lor profesional

In acest context se impun luarea unor masuri rapide de interventie la nivelul tuturor claselor de elevi prin actiuni de remediere care si vizeze: activititi de pregatire
suplimentara, activitati de tip After School si Scoala de Vara, implicarea parintilor in procesul instructiv, activitati de invatare diferentiata, utilizarea unor metode si
abordari didactice noi 1n procesul de predare-invatare-evaluare centrate pe elev, motivarea elevilor in scopul schimbarii de atitudine fatd de procesul de pregatire, cresterea
respectului elevilor fatd de viitoarea lor meserie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pani la Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
anume trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
Realizarea de activitdti de pregatire de tip | Cresterea cu 10% a Anual intre Responsabili Comisii | Agenti 4000 lei Resurse proprii
After School pentru elevii claselor 9-12 gradului de promovabilitate | 1.octombrie — 1 | Metodice Economici Proiecte
la nivelul claselor iulie Director ONG-uri POCU, sau cu
Crestereacu 10% a Univ.C. finantare locala
gradului de promovabilitate Brancusi ANT, CJ, CL
la nivelul examenului de Activitati de
Bacalaureat voluntariat
Reducerea Abandonului
scolar
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Realizarea de activitati de tip Scoala de Cresterea cu 10% a Anual —in Responsabili Comisii | Agenti 4000 lei Resurse proprii
Vara, vizand activitati de pregatire pentru | gradului de promovabilitate | vacantele Metodice Economici Proiecte ROSE,
elevii cu ritm lent de Invatare sau cu Crestereacu 10% gradului scolare Director ONG-uri POCU, sau cu
potential de promovare a examenului Univ.C. finantare locala
de Bacalaureat Brancusi ANT, CJ, CL
Cresterea cu 10% a Activitati de
numarului de premii si voluntariat
distinctii la olimpiade si
concursuri
Introducerea de noi abordari didactice si Reducerea cu 10% Permanent Responsabil Formare | Agenti 5000 lei Resurse proprii
pedagogice in actul de predare absenteismului scolar Director Economici Proiecte POCU
Cresterea cu 10% a Responsabili Comisii | ONG-uri Erasmus +, sau
numarului de elevi Metodice Univ.C. cu finantare
participanti la activitatile Brancusi locala ANT,
scolii Parteneri CJ,CL
Erasmus Activitati de
voluntariat

Obiectiv 4:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

Cresterea cu 10% a numarului de elevi de clasa a 8-a ce opteazi pentru specializarile liceului pana in 2025
Reducerea cu 10% a numarului de transferuri la ciclu inferior al liceului

Cel putin 60% dintre elevii de isi continua studiile in domeniul universitar/postliceal
100% dintre elevii de scoala profesionala isi continua studiile In invatimantul liceal scolar pana in 2025

Context:

Din analiza internd reiese ca 1n acest moment in structura educationald a scolii existd un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si informare a parintilor.
Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze ({inind cont de capacitatile elevului) care oferta
educationald este mai potrivitd, care sunt tendintele inregistrate pe piata muncii. Se observa ca elevii au putine informatii despre piata muncii, iar educatia financiara este

una precard. Multi dintre elevii ce opteaza pentru o anumita specilizare universitard abandoneaza in urmatorii doi ani.

Elevii de clasa a 8-a aleg fara sa aiba informatii suficiente despre liceul si specilizarea pentru care au optat, iar dupd un timp, deoarece nu se acomodeaza la domeniul
respectiv, Incearca sa se transfere pe locurile rimase libere, abandoneaza sau absenteaza, astfel cd problema lor raméne nerezolvata.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce Rezultate asteptate Data pani la care | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
anume trebuie s se intimple?) (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Implicarea activa a psihologului scolar si | Reducerea absenteismului Permanent Psiholog scolar Parteneri sociali 100 RON Extrabugetar
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a dirigintilor in combaterea
absenteismului, a delicventei si a actelor
de indisciplina

Consiliere elev-parinte privind cresterea
interesului acordat procesului instructiv-
educativ si alegerea carierei

Realizarea orientarii scolare prin lectii
vizitd

si a abandonului scolar

Furnizarea datelor legate de
cerere si tendintele
inregistrate pe piata fortei de
munca

Lunar

Semestrial

Consilier educativ
Consiliul elevilor
Diriginti

Dirigintii

Parinti
ONG locale

Centru de
asistenta
psihopedagogica
Agenti economici

Editarea unor brosuri informative Informarea elevilor, semestrial fiecare | Consilier educativ AJOFM, 100 RON Extrabugetar

parintilor, partenerilor an pana in 2023 parteneri

economici economici
Consilierea elevilor de liceu ,scoala Cel putin 25% dintre elevii | Céte doua Departamentul de AJOFM, 1000 RON
profesionald in vederea insertiei claselor a XII-a vor activitati pe marketing parteneri Extrabugetare
profesionale, sau continuaraa studiilor continua formarea de nivel | semestru Dirigintii economici,

5 CJAPP, SAM

arondate din 1000 RON Extrabugetare
Asigurarea educatiei financiare si Cresterea gradului de Ore optionale Consilier scolar judet, ISJ
antreprenoriale care sa permita transferul | insertiei profesionale cu Saptamanal Dirigintii Junior
pe piata muncii — prin proiecte strategice, | 10% Participare Achivment,
sau parteneriate proiecte Universitati,
AJOFM
Evaluarea anuala a optiunilor elevilor Cresterea numarului de
absolventi ai claselor a VIII-a si optiuni 1 pentru Colegiul Comisia de
popularizarea planului de scolarizare prin: | Tehnic “GENERAL promovare a ofertei Centru de
-lansare oficiala a ofertei (spectacol), GHEORGHE MAGHERU” | Anual in lunile scolare asistenta
-organizarea actiunii ,, Porti deschise”, Tg-Jiu Gorj la admitere noiembrie si mai | Consiliul de psihopedagogica 1000 RON | Extrabugetare
-prezentare ofertd in scolile generale, pentru nivelele toate administratie ISJ Gorj
-publicitate n mass-media, nivelurile de calificare Consilier educativ
- participarea la actiunea ,, Targul Diriginti Centru de
educational”. asistenta
Departamentul de psihopedagogica

Promovarea Invatamantului profesional marketing ISJ Gorj
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Realizarea unui studiu de membrii
departamentului de marketing scolar cu
privire la motivele neprezentarii elevilor
inclasaalXa

Actualizarea paginii Web a scolii

Realizarea unei proceduri de
monitorizare, evaluare si valorizare a
activitatilor de informare asupra ofertei
scolare

Formarea unei clase

1 studiu

O procedura

Martie — aprilie-
mai

Permanent

Permanent

Catedra Tehnica
Responsabil pagina
web

Consiliul elevilor

Consilier scolar,
Informatician

Consiliul de
Administratie

Agenti economici
parteneri
Parinti, Elevi

Informatician

Departamentul de
marketing scolar

100 RON

100RON

Extrabugetare

Extrabugetare

Obiectiv 5:

Adaptarea ofertei scolii 1a nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii in 2025 cu minim 30%
Cresterea cu 50% a invataméantului profesional
Cresterea la 100% din elevii de scoala profesionald care se angajeaza sau isi continuta studiile de liceu pina in 2025

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa Inregistreze o crestere
economica reald in intervalul de timp 2017-2023. Este cazul domeniilor: protectia mediului,chimie alimentara,textile,,chimie industriala, tehnica de calcul, informatica.
Scoala profesionald este incorect perceput atat de catre parinti cat si de elevi, necunoscand faptul ca elevii pot obtine diploma de bacalaureat si tehnician in domeniu, prin
parcurgerea si absolvirea ulterioara a liceului
Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de citre elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si materiale, care in baza
unor CDL-uri 1n acord cu noile tendinte poate s asigure depreinderea acelor competente, valori, atitudini si abilitdti necesare pe piata muncii atit locald cat si europeana.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
Elaborarea si implementarea unei - 1 procedura Echipa manageriald a | Agentii 100 Extrabugetara
proceduri de identificare a cererilor de pe Sfarsitul anului scolii economici cu RON
piata muncii, inclusiv a meseriilor nou scolar precedent | Consiliul de care scoala
solicitate si a meseriilor nesolicitate administratie deruleaza
parteneriate
Departament S.C.Artego S.C.
marketing VEL PITAR S.A
AJOFM - Gorj
Elaborarea planului de scolarizare 2023- 1 Plan de scolarizare
2024 in corelatie cu cererile pietei muncii. Anual luna CA, CP
septembrie
Elaborarea planului de scolarizare vizdnd | 1 plan
scoala profesionala Anual luna Echipa manageriala, 500
decembrie Catedra tehnica, RON
Aplicarea intr-un proiect Erasmus + KA1 | 1 proiect Anual - luna ANPCDEFP
VET in care sa fie implicati si elevi din februarie Comisia de Parteneri
invatamantul profesional si elevi de liceu, parteneriate externe europeni
precum si profesori care si participe la Primaria
activitati de tip job shadowing 10 parteneri Municipiului
1 Dosar autorizare Anual economici Targu-Jiu;
Demararea procedurilor de autorizare de Echipa mnageriala importanti, ISJ, Agenti
noi specializari Agenti economic responsabilii economici
parteneri comisiei parteneri
Organizarea unei sesiuni de informare Mese rotunde/dezbateri metodice
privind abilitatile cheie pentru agenti
economici-parteneri
Echipa manageriala 1500
Intocmirea planului operational pentru 1 Plan Operational RON
activitati de tranzitie de la scoala la locul Anual Scoli Gimnaziale

de munca

Informarea elevilor si parintilor cu privire

3 Sesiuni de informare

Echipa manageriala,
Catedra tehnica,
Agenti economic

elevi, parinti
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la oferta scolard - liceu zi, scoald parteneri
profesionala, scoala tehnica de maistri,
scoala posliceala. (Saptimana Meseriilor,

Targul de oferta scolara, etc)

Constituirea unor echipe mixte scoala- 1 studiu Anual, luna sept. | Consiliul de Parteneri 100 RON Extrabugetara
agent economic, scoald-universitati administratie economici
pentru inregistrarea i urmarirea situatiei angajatori, ,
absolventilor scolii timp de 1 an dupa Consiliul elevilor
angajare sau dupa admitere in Asociatia
invatamantul superior Comitetului de

Parinti,
universitati

Obiectiv 6:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a
adultilor

Tinta:

Cresterea numarului de agenti economici/institutii implicati in parteneriate scoala cu 20% péana in 2025 fata de 2019.

Cresterea numarului de adulti ce apeleaza la serviciile de formare profesionala, in vederea asigurarii flexibilitatii fortei de munca cu 50 % in 2025 fata de 2019.
Crestereacu 30% a numéiului de CDL dezvoltate in parteneriat cu agenti economici pina in 2025.

Context:

La nivelul zonei Gorj exista structuri parteneriale privind invatdmantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru:
unitai scolare, societati comerciale, comitet de parin{i, administratie publica locala, IMM, AJOFM, CCD, Centrul de asistentd psihopedagogica.

Principala problema inregistrata este faptul c agentii economici i parintii i —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in formarea
profesionald a elevilor si a adultilor. Tindnd cont de oportunititile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile
traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic.

De asemeni, se impune imbunétatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie si | (masurabile) care vor fi persoane finantare
se intimple?) finalizate responsabile
Identificarea partenerilor, agenti Cresterea cu 20% a numarului Anual luna Departamentul de Echipa 50 RON Extrabugetara
economici, pentru a asigura formarea | de Contracte de colaborare decembrie marketing scolar Manageriala
conform ofertei scolare incheiate
Dezbateri cu agentii economici pe 1 Studiu cu - inventarierea Agentii
urmatoarele teme: abilitatilor cerute de agentii Departamentul de economici
- unitati de competenta prevazute in  |economici din perspectiva marketing al scolii S.c.Artegoi ANPCDEFP
Standardele de Pregatire Profesionale |reactualizarii SPP-urilor; S.A,VEL PITAR | 100 Extrabugetara
-elaborare si adaptare CDL la Cresterea cu 30% a programelor VALCEA, RON Program
conditiile locale si validate prin CDL Reprezentanti ai S.C Soocom Erasmus +
cooperari europene agentilor economici S.A.,
-efectuarea instruirii practice a parteneri S.C. COMZOR
elevilor in cadrul unitatilor partenere, |Cresterea cu 10% a numprului de GRUP S.A. 100000Euro | Program
inclusiv 1n tari din UE; credite obtinute de elevi pentru AJOFM -Gorj Erasmus +
-organizarea de lectii tip ,,vizita modulele din programa scolara, Cadre didactice de
didactica” pentru elevi si profesori pind in 2021; specialitate Parteneri UE

1000 RON Extrabugetara
-promovarea produselor obtinute in Comisia de
proiecte europene in cadrul Scolii -cresterea cu 20% a numarului de parteneriate externe Agenti
Altfel — prin parcurgerea unei unititi |parteneriate cu agenti economici Resp. munca economici
de Invatare dintr-un CDL validat UE Anual educativa
-promovarea scolii In randul Cadre didactice de 200 RON Extrabugetara
comunitatii si a agentilor economici | -cresterea cu 20% a numarului specialitate Agenti
pentru organizarea de cursuri de de programe de reconversie Echipa manageriala economici
reconversie/perfectionare Departamentul de
-derularea activitatilor proiectului marketing
Erasmus + SEE in parteneriat cu
cnetrul de calcul,;
-acordarea de burse pentru elevii cu | Cresterea calitatii actului
rezultate deosebite ; educational Agenti
Intocmirea planului operational Conducrea institusiei | economici

pentru retele interne de colaborare
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Dezvoltarea parteneriatelor institutii
de cultura, arta,pe domeniile comune
de pregatire, in vederea promovarii

2 noi cercuri infiintate;

Teatru Elvira

actiunilor ce dezvolta simtul artistic 1 premiu Concurs National Godeanu
al elevilor, prinl : Reviste Scolare Saptamanalul 10000
-infiintare de cercuri pentru elevi si 1 premiu Trupa de teatru Anual Echipa managerialda a | Asalt RON Extrabugetara
cadre didactice Premii la Tinere Condeie scolii Muzeul Judetean
-sustinere actiitdti cenaclul, recatia Responsabil Munca Biblioteca
revistei, trupa de teatru Educativa Judeteana

Comisia de
Intocmirea planului operational 1 plan operationl Anual Consiliul elevilor parteneriate Fondul
pentru retele de colaborare intre scoli externe comitetului de
la nivel extern prin retele eTwining, Comitetul de parinti
School Gateway, platforma Eramus parinti 5000

DSP Gorj RON Extrabugetara
Organizarea actiunilor cu caracter Cresterea numprului de activitati | Permanent Consiliul elevilor Politia Tg-Jiu
extragcolar in parteneriat cu institutii | cu 10 % Ansamblul Erasmus +

si organizatii locale pe teme de:
sanatate, cultura, drepturi ale
copilului, ecologie, protectia
mediului;

artistic ,,Doina
Gorjului”,Liceul
de arta

Obiectiv 7:

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua a resurselor umane

Tinte:

-autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniul industrie alimentara, informatica, tehnologii regenerabile
-autorizarea scoli ca formator pentru programe de reconversie profesionala

Context:

Din analiza zonala efectuatd se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economica reala in intervalul de timp 2017-2023. Procesul de tranzitie la economia de piatd a condus la migratia masiva a fortei de munca cétre tarile UE. Lipsa fortei de
munci calificatd a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat., motiv pentru care acestia au nevoie de furnizori de reconversie profesionald a angajatilor
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) | Data pana la Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate

Elaborarea si implementarea unei | 1 statistica Echipa manageriala Agentii 500RON Extrabugetara
proceduri de identificarea Anual luna Consiliul de economici
cererilor de formare a adultilor decembrie administratie parteneri
de pe piata muncii, Departament AJOFM - Gorj

marketing
Educatia adultilor, orientata in - Cel putin 100 adulti atrasi in Anual Echipe de proiet Agentii 500RON Extrabugetara
functie de cerere; procesul de formare Departament economici POCU
,, Dezvoltarea resurselor umane”- marketing
Intocmirea de proiecte si Echipa de proiect Agenti economici
depunerea de noi cereri de parteneri
finantate prin proiectul fonduri
europene (POCU). Echipa de proiect Agenti economici
Autorizarea unor cursuri de -autorizarea a 2 cursuri Anual parteneri
perfectionare a adultilor Echipa de proiect CCD, Univ.

Brancusi

Derularea programului Acreditare |2 profesori participanti Tunie Echipa de proiect ANPDECFP

VET -activitati de tip job
shadoing

Obiectiv 8:

Implicarea in activititi de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate educationale cu scoli din tari europene

Tinta:

-cresterea cu 20% a numairului de parteneriate educationale la nivel international pana in anul 2025
-cAstigarea titlului de SCOALA EUROPEANA 2021

-cresterea cu 20% a numaérului de elevi implicati in stagii de practica pana in anul 2025

-100% din personalul scolii implicat in diferite faze ale proiectelor si competitiilor internationale precum (eTwining, Eramus +, School Gateway, Lider European,

Euroscola, etc)
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Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeana este o certitudine pentru Romania, iar Tnvatamantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei
europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei

si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) | Data pini la Persoana/persoane Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: care vor fi responsabile finantare
finalizate

Realizarea de parteneriate Realizarea a cel putin 2 Anual marite Directorul scolii Scoli europene - ANPCDEFP

Scolare cu licee din tari europene | parteneriate anual Comisia pentru

prin diverse platforme de parteneriate si proiecte

colaborare europene

Monitorizarea, Diseminarea si | 1 raport monitorizare-diseminare- Conform Comisia pentru Scolile europene Conf.bu- Finantari

valorizarea proiectelor aflate in | valorizare/proiect perioadei de parteneriate si proiecte partenere in getelor europene

derulare derulare a europene proiecte de proicte | Cofinantari din

proiectelor Consiliul de surse propri
Adminstratie

Implicarea scolii in realizarea de | 1 proiet coordonator/anual Conform Comisia pentru Scoli europene - ANPCDEFP

proiecte Erasmus+ de parteneriat | 1 proiect partener/anual apelurilor parteneriate si Agenti economici

scolar KA 229 — transfer de proiecte europene ONG — uri Reprezentanta

inovatie Consiliul elevilor Reprezentanta Comisiei
Comisiei Europene

Implicarea intr-un proiect de Fiecare arie Europene

asigurare de stagii de pregatire 1 proiect/anual curriculara Parlamentul

elevi si profesori VET European

Implicarea scolii in proiecte de
parteneriatla nivel european prin
intermediul Fundatiei Cultural
Stiintifice Gh,. Magheru

Implicarea in activitati de
promovare a valorilor europene
gestionate de Comisia Europeana,
Parlamentul European, etc

1 proiect/anual

1 proiect/anual
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Implicarea/Organizarea in

concursuri $i comepetitii cu 2 activitati/anual
dimensiune internationala 2 activitati/anual
Organizarea de activitdi de -ROSE

voluntariat la nivel international | -2021-1-RO01-KA121
(youth studetns) ~VET-000005882

-2019-1-PLO1-KA229-065087 4
-2019-1-ES01-KA229-065449 3

Continuarea activitatilor tuturor _ECCVD

prou?cte.lor avute in d%rl}.lare - “NetworkSt@rtUp
monitorizarea implentarii -Activim Viitori Lideri
rezultatelor -Proiect Erasmus +

2022-1-RO01-KA121-323
-Let’s Do It, Romania !

3.2. Plan Operational

I. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilititii de citre fiecare manager din institutie, in vederea realizirii unui proces de invataméant cu
finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

2. Eficientizarea activititii tuturor structurilor manageriale ( atit cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv - educativa si de
pregatire practica) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatimant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale
parintilor / tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai

Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii roménesti contemporane

6. Asigurarea imaginii institutionale

b4
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Realizarea materialului de analiza a activitatii de invatamant din

anul scolar precedent.

e Reactualizarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2019-

2025

e Reactualizarea planului operational si a planului manageriar pentru

anul scolar in curs

e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea

comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic, stabilirea

comisiei pentru asigurarea calitatii, alegerea Consiliului de

administratie .

e Alegerea mebrilor CEAC

e Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei

dirigintilor, fixdndu-se si liderii acestor structuri organizatorice.

e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor

membrilor sdi, insusirea tematicii si graficului sedintelor de lucru

e Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice si

elaborarea unor programe de management subordonate planului de

actiune al scolii

e Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor de

parinti si a Consiliului reprezentativ al parintilor

e Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-administratie,

stabilirea programului de masuri

e Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in conformitate

cu planul de actiune al scolii

e Intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al Consiliului de

administratie al scolii

e Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza invatamantul, a
regulamentelor privind actele de studii si a tuturor reglementarilor ce
vor fi adaptate la nivel national sau teritorial

e Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic §i intocmirea

schemei orare in conformitate cu noul curriculum si cu principiile

psiho-pedagogice aferente

Septembrie
Septembrie

Octombrie
Octombrie
Octombrie
Octombrie

Octombrie

Octombrie
Octombrie

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Echipa manageriala

Echipa de realizare a P.A.S.

Echipa manageriala

Echipa manageriala
si Consiliul Profesoral

Echipa manageriala
Consiliul de administratie
Consiliu Profesoral
Echipa manageriala
Echipa manageriala
Sefii comisiilor metodice

Echipa manageriala
Comitetul de parinti

seful comisiei dirigintilor i
dirigintii

Directorul, contabilul sef,
administratorul

Directorul si secretarul sef

Directorul,Consiliul de
administratie, sefii de
compartimente

Directorul si secretarul sef

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala

Raport de activitate
P.A.S.

Plan operational

Proces verbal

Proces verbal
Biletele
Proces verbal

Proces verbal
Planuri operationale

Proces verbal
Planuri operationale
Plan operational

Plan operational

Proces verbal

Fisa postului

Procese verbale
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e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare
Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara

e Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de catre comisiile
constituite cu acest scop

e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor
financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant

e Fundamentarea cifrei de scolarizare

e Popularizarea ofertei scolare

e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media

Octombrie

Octombrie

Noiembrie

Noiembrie

Permanent

Responsabili comisie
diriginti

Comisia de reactualizare
ROI

Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul de
administratie

Directorul, Contabilul-sef

Departamentul de
promovare a imaginii scolii

Incadrari

orar

Mapa dirigintelui
Portofoliul
Documente scolare
Noul ROI

Liste de inventar

Plan de scolarizare
Contracte de
promovare

I1. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invataméant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local Gorj, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant si

finalizarii in bune conditii a proiectului introducere a centralei termice pe gaz.
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executirii unor noi lucriri de investitii:

-atragerea in parteneriat de firme ce opereaza la nivel european in vederea dotarii laboratoarelor

-reabilitarea atelierelor scoala si dotarea cu noi utilaje prin programe europene;

-lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

o Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul pentru

continuarea programului de finantare a modernizarii spatiilor de permanent Directorul Adrese de solicitare
invatdmant Directorul, Contabilul-sef Procese verbale
e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor permanent Ziare, Reviste
utilizate la instruirea practica in atelierele scoalad Directorul, sefii de catedre
e Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii in conformitate | P€rmanent si bibliotecarul Parteneriate
cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant Directorul si Conventii
permanent administratorul
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e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectudrii
lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de Invatimant;

o Implicarea atelierului scolii in obtinerea de fonduri extrabugetare
e Realizarea de venituri extrabugetare din activitati de calificare
adulti .

e Realizarea de venituri din activitati de microproductie, realizate in
atelierele proprii de croitorie sau electrotehnica, oaganizarea de tirguri
cu vinzare, realizarea de softuri si pagini web pentru institutii.

e Prelungirea acordurilor avute cu ECDL si CISCO.

e Prelungirea parteneriatelor cu agentii economici parteneri.

o Identificarea de oportunititi de finantare sau sponsorizare pentru
dotarea laboratoarelor si cabinelor scolare prin POCU, ERASMUS+,
ROSE

permanent

permanent

permanent
septembrie

permanent

Directorul, administratorul

Directorul

Directorul

Conducerea liceului,
responsabili Arii
Curriculare, Comisie
Parteneriate externe

Contracte

Parteneriate

Formulare proiect

II1. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE

—
.

ed

Asigurarea calitatii actului educational

Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculari/ discipline, sa se atinga finalitatile procesului de

invatamant.
Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;
Depistarea si ajutarea elevilor cu ritm lent de invatare

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi
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e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de
administratie in procesul instructiv-educativ-evaluativ prin imbogatirea
continutului instructiv-formativ al intrunirilor celor doua structuri

e Realizarea de activitati In parteneriat pentru cresterea calitagii
actului educativ

e Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a
Consiliului administrativ si ac Comisiilor metodice in actul de analizé a
procesului de invatamant

e Realizarea planificarilor activitatii didactice in conformitate cu
noile cerinte ale curriculum-urilor atat la liceu cat si la scoala de arte si
meserii

e Intocmirea si demararea programelor de pregitire intensiva cu
elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire precum si cu elevii
performanti la olimpiadele scolare si concursurile sportive

e Implicarea elevilor capabili de performante (in special pentru
disciplinele de specialitate) in stagii de pregatire in companii din UE
prin Erasmus +, sau POCU.

e Implicarea elevilor cu competente lingvistice in proiecte Erasmus
de transfer de invovatie

e Demararea programelor de pregatire cu elevii slabi in vederea
recuperdrii golurilor si atingerea unui nivel minim necesar promovarii;

e Simularea examenelor de tip national la nivelul scolii

e Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a
examenelor nationale

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor
nationale si a olimpiadelor

e Desfasurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor scolare pe
clase si de stabilire a masurilor de remediere a neajunsurilor

e Cresterea rolului stimulativ al evaludrii nivelului de pregétire al
elevilor prin urmarirea ritmicitatii notarii si a numarului minim de note
la fiecare disciplina de studiu si prin utilizarea metodelor moderne de
evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice

e Parcurgerea integrala a programei scolare si asigurarea unui design
instructional si a unor strategii de predare-invatare-evaluare cu un inalt
grad de profesionalism

permanent

conform planului
operational pentru
retele de colaborare
permanent

inceputurile semestrelor

permanent
permanent
noiembrie

decembrie
noiembrie

semestrul II

noiembrie

permanent

permanent

permanent

Consiliul de administratie

Echipa manageriala

Echipa manageriala

Sefii de catedre, directorii

Directorii si sefii de catedre
Sefii de catedre

Resp. Arii curriculare
Dirigintii
Resp. Arii curriculare
Dirigintii

Directorii, Diriginti
Directorii si sefii de catedre
Echipa manageriala

Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii

Directorii
Comisia de asiguarare a
calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii

Procese verbale

Procese verbale
Conventii de
colaborare

Planificari
calendaristice

Programe de
pregatire

Documente de
Mobilitate
Programe de
recuperare
Procese verbale
Teste predictive
Programe de
imbunatatire
Rapoarte periodice

Fise de observare a
lectiei

Portofoliile cadrelor
didactice
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e Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea
competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in vederea
compatibilizarii pregatirii lor cu standardele nationale i europene

e Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare-centrate pe
elev-conform planului operational

e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la achizitii
de competente si abilitati conform SPP

e Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca

permanent

Responsabili comisii
metodice

Echipa manageriala

Rezultatele
examenelor de
competente

Monitorizarea
absolventilor

IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

[
.

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizirii activitatilor educative
Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive fata de valorile

societitii in care urmeaza sa se integreze.
Dimensiunea Europeana-intre prioritate si necesitate

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul | Septembrie Dirigintii Procese verbale
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claselor
e Urmadrirea modului in care profesorul diriginte se implica mai
eficient in activitatea de consiliere didactica si profesionald a elevilor

e Pregitirea orelor de consiliere si abordarea problematicii specifice
varstei si sexului

e Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si
informarea corecta a acestora despre situatia scolara si frecventa
copiilor lor

e Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari, excursii,
seri culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocita a parintilor

o Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionala, in
colaborare cu I.S.J. Gorj, C.C.D. Gorj si Inspectoratul de Politie

e Colaborarea scolii cu Centrul de asistentd psihopedagogica

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, cu
participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii, politiei, a
cadrelor sanitare

e E valuarea periodicd a modului in care elevii pastreaza bunurile din
scoald, din salile de clase, manualele scolare

e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului civilizat,
eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a delicventei
juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena

e Editarea de revistei scolare Cuget Liber, pregatirea trupei de teatru,
pregdtirea ansamblurilor sportive, pregétirea elevilor din cadrul
cercurilor stiintifice si culturale

e Implicarea in proiecte care vizeaza consilierea elevilor, educatia
antreprenoriald si financiara

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii
actului educativ

e Realizarea de activitati in parteneriat cu alte licee din alte tari prin
intermediul retelelor e-twining;

permanent

permanent
octombrie
conform planului
operational

permanent

permanent

permanent

permanent
permanent

pe parcursul anului
scolar

octombrie
conform planului

operational pentru
retele de colaborare

Consilier educativ, seful
comisiilor dirigintilor pe
ani de studii si dirigintii
Directorul

Consilierul educativ

Consilierul educativ
Dirigintii

Consilierul educativ

Dirigintii

Consilierul educativ
Directorii, dirigintii si
comitetele de parinti

Dirigintii

Dirigintii

Responsabil munca
educativa.

Directorii si dirigintii
Coordonatorul de proiecte
Echipa mangeriala
Resonsabil munca
educativa

Comisia de proiecte

Planuri de activitate
Portofolii diriginti
Programe de
consiliere

Procese verbale

Procese verbale

Procese verbale
Procese verbale
Protocoale de
colaborare

reviste scolare
Proiecte in derulare
Produse

Premii

Partenerite/certificari

Procese verbale

Formulare proiecte
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e Implicarea in proiecte care vizeaza promovarea valorilor europene,
sau care au o dimensiune europeana — Lider European, Euroscola, etc.
e Implicarea Fundatiei Cultural Stiintifice Gheorghe Magheru in
derularea de activitdti de valorizare a traditiilor, a personalitdilor
istorice, a formarii responsabilitatii civice prin proiecte Europene
precum Erasmus + si POCU, prin promovarea voluntariatului (Youth) ,
prin dezvoltarea competentelor culturale prin proiecte finantate de
Autoritatea Nationald pentru Tineret, Consiliul Local, Consiliul
Judetean.

permanent

europene
Echipa mangeriala

Comisia de proiecte
europene

Responsabilul cu munca
educativa

Premii

Formulare proiecte

V. Formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionirii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat, dar si prin participarea la cursuri de formare organizate in tara si

strainitate prin programe precum:, Erasmus+, POCU,etc

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.
3. Participarea la toate activititile de perfectionare a intregului personal didactic si formarea acestuia in vederea folosirii TIC an actul didactic;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

cadrul curriculum-ului disciplinei

e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne
de invatare-centrata pe elev-

e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la
cursuri de formare si perfectionare — programe PoCU, ERASMUSH,
PNRR

e Impartisirea exemplelor de buna practica observate in timpul
proiectelor europene;

e respectarea procedurilor vizand strategiile de diseminare si
valorizare a rezultatelor obtinute in aceste activitati,

e Demararea unor activitati de implementare a rezultatelor in
activitatile scolii noastre.

e Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in

permanent

permanent
permanent

permanent

permanent

permanent

Directorii si sefii de catedre

Directorul adjunct si sefii
de catedre

Directorii

Profesorii participanti la
astfel de cursuri

Profesorii inscrisi la gradul

Mape profesori
Baza de date
formare continua
Procese verbale
Portofolii

Site-ul scolii

Adeverinte
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e Imbunatatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante prin II 51 I si definitivat

activitati de consiliere si stagii de perfectionare. conform graficului de

e Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale interasistente si Sefii de catedre

CCD si ale centrului de asistentd psihopedagogica asistente Fisa de

e Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii TIC sia | permanent Sefii de catedra observatie a
transdisciplinarititii; Comisia de parteneriate lectiei

e Identificarea de oportunititi de pregatire preofesioald prin programe | Permanent externe Formular proiect

europene precum Erasmus + KA1 VET, KA 229, POCU Directorii si sefii de catedre

e Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor liceului si permanent . .
a sefilor de catedra prin asistente la ore si actiuni de perfectionare o B Fise de imprumut
e Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului in pregatirea i Bibliotecarul scolii
individuala de specialitate septembrie ) .
e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate, la “Tribuna Directorul scolii
invatamantului”, “Reviste de pedagogie” etc. Abqnamente
. . .o : . . permanent certificate
o Perfectionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate,
administratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului
specializat
VI. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila
OBIECTIVE
1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;
Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Organizarea comitetului de sanatate si securitate Tn munca si a Septembrie Directorul i comisia PSI Decizii de
comisiei tehnice PSI Conform planului constituire a
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor i semnarea operational Responsabil CSSM comisiilor
proceselor verbale in conformitate cu legislatia in vigoare permanent Comisia PSI si directorul
Dosar CSSM
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[
.

e Asigurarea conditiilor materiale §i organizatorice in vederea
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale

e Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz de
incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de pompieri si
aparare civila

e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului din
institutie

e Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, lectii vizita, teme la
orele de dirigintie) in colaborare cu ITM, Grupul de pompieri

e Promovarea procedurilor CEAC pe aceste teme atat in rindul
eleviulor cit si in rindul parintilor si a cadrelor didactice.

permanent

conform graficului

permanent

conform planului
operational
permanent

Comisia PSI, directorul,
admisnistratorul

Directorii si administratorul

Echipa manageriala
administratorul

responsabil CSSM
CEAC

Dosar CTPSI

manager din institutie= responsabil cu organizarea activitatilor la nivelul fiecarei structuri functionale din scoala (comisii, departamente, comitete, clase)

3.3. Plan Operational
Privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

OBIECTIVE

Planificarea riguroasa a tuturor activititilor conform principiilor calitatii.

Organizarea activititii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practici a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite configuratii a

unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial octombrie Echipa Plan
manageriald Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru managementul Toti membrii personalului sunt Echipa Procese verbale
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calitatii (identificarea principalilor actori si a rolului implicati Tn implementarea manageriald ale sedintelor
acestora): asigurarii calitatii Consiliul de Consiliului de
e Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatii, - administratie Administratie
rol: presedintele Comitetului de asigurare a calitatii
e Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calitatii, rol: septembrie Decizii de
monitorizeaza desfasurarea tuturor activititilor, este constituire a
responsabil de indeplinirea procesului de catedrelor si de
autoevaluare. numire a sefilor
o Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline de catedra
sau pe arii curriculare.
o Stabilirea echipei de observatori (sefii de catedre),
rol: realizeaza observari sistematice ale activitatii de
predare-invatare.
Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund
3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor Octombrie Echipa Mape noutati
e Infiintarea unui punct de informare in scoald privind | personalului privind asigurarea managerialad
asigurarea calitatii. calitatii Procese verbale
o Distribuirea catre toate catedrele a mapelor cu Comitetul de ale sedintelor de
noutati care cuprind programe scolare, curriculum si asigurarea a catedra
SPP. calitatii
e Prelucrarea in sedintele de catedra a principiilor Grafice de
calitatii si descriptorilor de performanta. Sefii de catedre asistente
o Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare si a
graficelor observarilor (asistente si interasistente la
lectii).
e Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
Echipa
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a calitdtii | octombrie manageriala Fisa de observare

Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de
predare-invétare.

Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la
lectii.

cuprinde criterii clare pe baza
carora se pot stabili punctele tari
si punctele slabe

Comitetul de
asigurarea a
calitatii
Echipa de

a lectiei

Grafice de
asistente
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observatori
5. Monitorizare- realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari si a Conform Echipa Fise de observare
punctelor slabe planificarii manageriala
Echipa de
observatori
6. Evaluare: Sistemul de asigurare a calitatii | ITunie Echipa Documente
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul este dezvoltat, implementat si manageriald
fiecdrei catedre, conform fiselor de observare. continuu imbunatatit Comitetul de
e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe asigurarea a
constatate. August calitatii
e Elaborarea planului de imbunatatire.
3.4. Plan Operational

Pentru activitati de tranzitie de la scoala la locul de munca

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de muncé
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munci, in vederea facilitarii integrarii cu

succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de Parteneri
realizare persoane influenta
care raspund

1. Corelarea ofertei educationale cu calificirile necesare | Adaptarea curriculum-ului Echipa
pe piata muncii la decizia scolii (CDS) si manageriala

* Identificarea agentilor economici, corespunzator curriculum-lui in dezvoltare | Septembrie Responsabilii - gradul de interes a
domeniilor de pregatire profesionala ale scolii locala (CDL) elaborate , la comisiilor partenerilor Agentii economici

* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii (CDS) si | conditiile agentilor parteneri metodice parteneri
Curriculum in dezvoltare locala (CDL), documente in acord Ocombrie Cadrele
cu consultarea agentilor economici reprezentativi din zond | Plan de scolarizare stabilit in didactice 1.S.J. Gorj

88




Plan de actiune COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu

* Elaborarea unor CDL-uri in parteneriat cu agentie acord cu cererea de calificéri | Aprilie ANPEDEFP
economici din UE in cadrul proiectelor Eramus + de pe piata muncii lanuarie Agentii

 Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu CDL-uri economici
cererea de calificari de pe piata muncii parteneri
2. Planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor | Protocoale de colaborare Echipa - lipsa de interes sau/si a | ., S.C.Artego.SA,
de instruire teoretica si practica pentru formarea incheiate cu agenti manageriald partenerilor, a elevilor S.C. Marsat S.A,
profesionali a elevilor, in conditii care sa le asigure economici, pentru toate - evolutie defavorabilaa | S.C. Kalmia
atingerea performantelor profesionale si sa le faciliteze | domeniile de pregatire Responsabilii pietei muncii S.R.L., Camera de
integrarea la locul de munca Permanent comisiilor - situatia economica la Comert

* Pregatirea si desfasurarea activitatilor didactice, cu metodice nivel local si national Gorj,Directia
scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si dobandirea de catre economiei regionale pentru Tinert Gorj
elevi a competentelor tehnice necesare viitorului loc de - cererea de produse
munca Cadrele

- utilizarea 1n procesul de predare-invatare a didactice
metodelor activ-participative (invatare centrata pe - directiile de dezvoltare | S.C.Artego S.A
elev) si a unor strategii de Invatare adaptate Protocoale de colaborare a (ale
stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si incheiate cu agenti Permanent agentului economic) pe | AGENTIA DE
gradului de motivare a fiecérui elev economici, pentru toate Echipa plan local sau regional PROTECTIE A

- realizarea unor materiale de Invatare-evaluare, domeniile de pregatire manageriala - competitivitatea MEDIULUI Gorj
adaptate unor metode didactice eficiente si moderne agentilor economici, in SC.ILAUND

- utilizarea a metodelor alternative de evaluare Dobandirea de catre elevi a functie de normele de PROD-SRL Tg-
(autoevaluarea) competentelor pentru calitate Jiu,

* Desfasurarea activitatilor de instruire practica a abilitati cheie si tehnice - retehnologizarea si SC.MAPOVICON
elevilor 1n spatii dotate corespunztor si in conditii similare | specializate, corespunzitor Responsabilii restructurarea unor -SRL Tg-
viitorului loc de munca: ateliere scoala si agent economic, Standardelor de Pregatire comisiilor unitati economice Jiu,Fundatia de
corespunzator domeniului de pregatire profesionala Profesionala metodice -implementarea normelor | Romana de

- formarea comisiei responsabile cu activitatea de Septembrie de protectia mediului Afaceri a
protectie a muncii si P.S.1. Dobandirea de cétre elevi a - migrarea fortei de Camerelor de
- realizarea instructajului si completarea fiselor priceperilor si deprinderilor munca Comert si Industri-
individuale de protectie a muncii a elevilor, cu folosirea practice Cadrele -calitatea Filiala
metodelor interactive de realizare a instructajului ce vizeaza didactice managementului Gorj,Autoritatea
si evaluarea cunostintelor elevilor Factori cu influenta Nationala pentru
- intocmirea graficelor de desfasurare a activitatilor pozitiva: Tineret-Gorj
de instruire practica curentd si comasata - derularea proiectului
- incheierea de protocoale de colaborare prin Program Phare, prin
(parteneriate) cu agentii economici la care se vor desfasura Agentii care a fost reabilitat si
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activitatile de instruire practica economici dotat cu echipamente
- repartizarea elevilor la agentii economici Decembrie parteneri atelierul de prelucrarea
- monitorizarea activitatilor de instruire practica a lemnului

elevilor de catre cadre didactice ale scolii si reprezentanti ai Aprilie - participarea cadrelor
agentilor economici didactice la cursuri de

* Participarea elevilor la concursuri scolare Premii la concursurile formare

* Organizarea simuldrii examenelor finale de absolvire scolare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Factori de influenta Parteneri
realizare persoane
care raspund
* Monitorizarea absolventilor Numarul de abolventi Decembrie | Cadrele Agentii economici
absorbiti de piata muncii didactice parteneri ,
diriginti universitati

3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare, - gradul de interes al
orientare si consiliere privind cariera elevilor pentru propria

* Consilierea elevilor pentru buna orientare privind 80% dintre absolventi vor fi Echipa formare Agentii economici
cariera, in scopul responsabilizarii elevului privind propria | pregititi pentru o survolare managerialad parteneri
formare si atingerii performantelor profesionale activa a pietei fortei de - existenta cabinetului de

* Participarea elevilor la simularea unor interviuri in munca Consilier consiliere scolara si a
vederea angajarii Permanent educativ unui cadru didactic

* Participarea elevilor la targuri de job-uri (,,Bursa specializat
locurilor de munca”) la care sa fi prezenti invitati ai Responsabilii
reprezentantilor agentilor economici comisiilor

* Asigurarea unei baze de date care sd cuprinda situatia 99% dintre elevii claselor a metodice
locurilor de munca vacante si documentele necesare X-a vor continua studiile la
angajarii nivel 3 Starsitul

* Consilierea elevilor din clasele de profesionala, privind anului scolar | Cadrele
continuarea formarii didactice

* Participarea ca partener 1n proiectul strategic ROSE, Cresterea numarului de elevi Universitatea din
finantat prin fonduri Europene absorbiti pe piata muncii cu Profesori Craiova

* Asigurarea de oportunitati de pregétire financiara prin 10%. Octombrie diriginti
programul Start Up spre Excelenta 10% dintre participanti Aprilie Consilierul Gradul de implicare al POCU

devin antreprenori scolar participantilor Univ. C. Brancusi
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OBIECTIVE

3.5. Plan Operational
Pentru activitatile de invitare centrata pe elev

* Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicirii active a elevilor in propria formare
* Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invitare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Cresterea interesului elevilor pentru dezvoltare profesionala si personali, pentru mobilitate
* Promovarea invitarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizarea si - 60 % din personalul didactic participd la | - planificéri ale activitatilor Echipa - disponibilitatea
desfasurarea activititilor de cursuri organizate pe metode active de didactice, proiecte de lectii manageriala cadrelor didactice de
invatare, cu implicarea activa a invatare cu activitati centrate pe elev a desfasura lectii cu
elevilor in propriul proces de - 100% dintre elevi completeaza - chestionare pentru Responsabilii activitati centrate pe
formare — invatare centrata pe chestionare pentru determinarea stilului determinarea stilului de comisiilor elev
elev de invatare invatare metodice - gradul de implicare
- intelegerea de catre elevi a modulului - formulare pentru planul de si antrenare a

- desemnarea unui Coordonator care 1i ajutd sa Invete cel mai bine lectie Cadrele elevilor pentru
pentru activitati de invatare - transformarea procesului invatarii intr- - formular pentru analiza didactice care participarea la lectii
centrate pe elev unul activ, antrenant si atractiv pentru propriilor practici au participat la | - interesul manifestat
- organizarea unor cursuri de elevi - formular pentru tema de Octombrie cursuri de de elevi pentru
formare pentru diseminarea - lectii cu activitati centrate pe elev lucru formare privind | propria formare
informatiilor privind invatarea - participarea activa si eficientd a elevilor invatarea
centrata pe elev la lectii centratd pe elev
- identificarea stilurilor de invatare | - petrecerea in mod placut si cu succes a prin program
ale elevilor fiecarei clase si timpului la scoala Phare
stabilirea stilului dominant al clasei | - responsabilizarea elevilor asupra Cadrele
-asigurarea de formari pentru propriei formari didactice
perfectionarea profesorilor prin
proiecte Erasmus KA1 VET dar si Februarie

prin transfer de inovatie si exemple
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de bune practici.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund

- stabilirea strategiilor de invatare, | - 90% din cadrele didactice aplica - proiecte de lectii cu - disponibilitatea
care corespund cel mai bine metodele active de invatare activitati centrate pe elev, Echipa cadrelor didactice
stilurilor individuale de invatare - situatii de invatare in care elevii se vor cu sarcini diferentiate pe manageriala pentru aplicarea
ale elevilor simti 1n largul lor §i vor avea incredere in | stilurile individuale de Responsabilii strategiilor didactice
- intocmirea proiectelor de lectii cu | strategia didactica folosita de profesor invatare ale elevilor comisiilor care sa corespunda
activitati centrate pe elev - abilitati cheie dezvoltate la elevi si - materiale si resurse de metodice stilurilor individuale
- pregatirea spatiului si a competente tehnice dobandite de catre invatare adecvate stilurilor de invatare ale
materialelor de Tnvatare acestia, corespunzator Standardelor de de invatare ale elevilor: fise Cadrele elevilor
- organizarea si desfasurarea de Pregatire Profesionale de documentare, fise de didactice
lectii cu activitati de invatare - dezvoltarea la elevi a stilului preferat de | lucru, teste, fise de Factori cu influenta
centrate pe elev la toate clasele, cu | invatare evaluare, fise de observare, | Permanent Cadrele pozitiva:
sarcini diferite de Tnvatare pentru - gasirea celei mai potrivite cdi de a invata | proiecte si miniproiecte didactice care - participarea

cele trei stiluri de invatare: vizual,
auditiv si practic

- utilizarea metodelor active in
procesul invatarii: lucrul in grupuri
mici si perechi, jocul de rol, studiul
de caz, brainstormingul

- aplicarea metodelor alternative
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si In grup,
portofoliul

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare

- desfasurarea lectiilor in sistem
AEL

-utilizarea TIC, a internetului,
asofturilor educationale si a
tehnicilor E-learning in predare-
invatare-evaluare

-utilizarea proiectelor europene

- cresterea eficientei Invatarii
- 10% din programele scolare sunt predate
cu ajutorul soft-ului specializat AEL

- cresterea gradului de ocupare a
laboratoarelor de informatica cu 25%.

Procesul verbal al lab. Info,
planificari, etc

au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centratd pe elev

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare pe E-
learning si TIC

Informaticianul
Responsabil arie
curriculara

cadrelor didactice la
cursuri de formare
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Erasmus KA 229 pentru a asigura

formari pentru profesori care sa
vizeze observarea de abordari
didactice ce implica tehnologia

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
2. Construirea unui mediu de - programe de invatare
invatare accesibil pentru toti individuale care sa asigure Echipa
elevii, cu asigurarea de sanse progresul si Invatarea manageriald
egale - imbunatatirea performantelor de invatare | - programe de Invatare
pentru elevii care participa
* asigurarea conditiilor egale de - toti elevii identificati avand un nivel la concursuri scolare Responsabilii
acces la programele de invatare scazut de pregatire vor beneficia de comisiilor
pentru toti elevii si sprijinirea programe speciale de pregatire Permanent metodice
acestora pentru propria formare - progres in pregatire
- identificarea elevilor cu un Cadrele
nivel scazut de pregatire didactice
- asigurarea sprijinului
specializat pentru invatare: Cadrele

personal didactic bine pregatit

* adecvarea mediului de invatare,

nevoilor individuale ale elevilor
- asigurarea unui mediu fizic
potrivit pentru invatare: sili de
clasd, cabinete de specialitate,
ateliere-scoala, biblioteca s.a.

didactice care
au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centratd pe elev

93




Plan de actiune COLEGIUL TEHNIC “GENERAL GHEORGHE MAGHERU” Tg-Jiu

3.6. Plan operational pentru retelele interne de colaborare

CONTEXT:
Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare i pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei retele de colaborare aduce
un plus 1n asigurarea calitatii in scoala.
Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii scolii).
Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experientd, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din ce In ce mai

mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:

1.

Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

(intre scoli)

2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viati, insertie sociala si profesionali;
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
retea
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational | Intocmirea planului | Octombrie Echipa manageriala ISJ Gorj
pentru retelele interne de colaborare; managerial al retelei Responsabilii CCD Gorj
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii comisiilor metodice
retelei;
- Intocmirea programului de desfisurare a activitatilor,
responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin: | 90 % din cadrele didactice ale
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | scolii se perfectioneaza prin Conform Responsabilii ISJ Gorj
comunicari stiintifice; activitati stiintifico — planificarii comisiilor metodice CCD Gorj
- Diseminarea exemplelor de buna practica; metodice comune; Permanent Responsabilul cu
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau | Solutionarea de probleme | Permanent formarea continua a
de profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei | comune ale cadrelor didactice cadrelor didactice
noi; Cadrele didactice
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- Constituirea unui forum de discutie privind problemele si Octombrie
aspiratiile cadrelor didactice apartindnd unor structuri
similare.
2. Participarea la activititi cu caracter concurential in | Cresterea cu 30 % a
vederea obtinerii performantei numarului de elevi pregatiti Echipa manageriala ISJ Gorj
- Concursuri scolare si extrascolare pe teme de creatie, | pentru competitie Conform Responsabilii CCD Gorj
artistice, sportive, antreprenoriale; Cresterea nivelului | planificarii comisiilor metodice
- Olimpiadele scolare. performantei elevilor cu 20 Cadrele didactice
Y03
Implicarea elevilor in activititi cu caracter umanitar si | Cresterea interesului pentru Echipa manageriala ISJ Gorj
de voluntariat menite si-i pregiteasci pe acestia | pentru 15% din  elevii Responsabilul Protectia Copilului
pentru viata si insertie sociala neimplicati incd in astfel de | Conform comitetului ECO-
- activitati de vindere de produse realizate in cadrul orelor | activitati planificarii scoala
de laborator si utilizarea fondurilor in ajutorarea elevilor Consilierul educativ
cu probleme financiare Cadrele didactice
4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare,
orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; Insertia a minim 70 % dintre | Conform Echipa manageriala Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; absolventi pe piata muncii planificarii
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu Noiembrie Responsabilii
profile similare care si cuprindd situatia locurilor de | Cresterea cu 80% a numarului | (cu reactualizare comisiilor metodice
munca vacante si documentele necesare angajarii de absolventi pregatiti pentru | permanentd)
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in | abordarea vietii si survolarea | Permanent Consilierul educativ
scopul responsabilizarii elevului privind propria formare | activa a pietei fortei de munca
si atingerii performantelor profesionale (cabinet de Psihologul scolar
consiliere si orientare profesionald)
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor. Permanent Cadrele didactice

- Prezentarea unor oportunitati de dezvoltare personala
si profesionald in institutii din alte regiuni
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3.7. Plan Operational pentru retelele de colaborare
Intre scoli la nivel extern
(principalii parteneri externi)

CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implicd parteneri din afara sistemului de invatdmant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si mai agresiv
relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de catre scoala a unei retele
elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care
genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fatd de potentialul elevilor, ei 1i revine rolul de a invita partile interesate Tn aceasta retea. Ca si la retelele interne de
colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:

1. Dezvoltarea competentelor lingvistice si personale ale elevilor, de toleranta si acceptare a diversitatii;

2. Cresterea interesului pentru mobilitate, pentru oportunitati de dezvoltare la nivel European;
3. Crearea unor retele de parteneriat pentru asigurarea schimbului de bune practici, de resurse informationale, care sa asigure dimensiunea europeana a

educatiei in scolile partenere

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea lanuarie Unitati scolare partenere din
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational Polonia, Slovenia, Turcia,
pentru retelele de colaborare Intre scoli la nivel extern; Intocmirea planului Echipa manageriala Spania
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii | managerial al retelei Responsabilii
retelei; comisiilor metodice
- Intocmirea programului de desfisurare a activitatilor, Responsabil proiecte
responsabilitati, termene; externe
- Stabilirea modului de comunicare Intre parteneri;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.
2.Stabilirea oportunitatilor de finantare la nivelul UE Proiecte redactate pe baza | Octombrie — Echipa manageriala Unitati scolare partenere din
- identificarea surselor de finantare (Erasmus + K 1,K2, | nevoilor  identificate de | Aprilie Responsabilii Polonia, Slovenia, Turcia,
POCU etc) ; parteneri comisiilor metodice Spania, Portugalia, Italia
- redactarea proiectelor si depunerea in vederea obtinerii Responsabil proiecte
finantarii externe
-parteneriate de colaborare eTwining
3.Desfasurarea activitatilor Acorduri de parteneriat Decembrie Echipa manageriala Unitati scolare partenere din
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- formarea echipelor de mixte de proiect

- stabilirea responsabililor pentru fiecare activitate, pentru
monitorizare, evaluare, diseminare

Stabilirea responsabililor de situatiile financiare si
documentatiile tehnice.

Responsabilii
comisiilor metodice
Responsabil proiecte
externe

Polonia, Slovenia, Turcia,
Spania

4.Strategii privind monitorizarea, diseminarea i
evaluarea rezultatelor

- se realizeaza respectind conditiile din contractul de
parteneriat, clauzele din contractul de finantare si
procedurile interne ale institutiilor partenere.

- se analizeaza gradul de utilizare a produselor obtinute in
proiect in timpul orelor de la clasa.

-articole in revista scoli, presa
locala, site-ul institutiei

-produse obtinute,
competente

Januarie

Echipa manageriala
Responsabilii
comisiilor metodice
Responsabil proiecte
externe

Unitati scolare partenere din
Polonia, Slovenia, Turcia,
Spania
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3.8. Plan Operational
Pentru activitatile de dezvoltare a managementului scolar

OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului
3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Realizarea organigramei septembrie Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor pentru septembrie manageriala Procese verbale
directorii adjuncti ale sedintelor
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administratie si septembrie Directorul Consiliului de
distribuirea sarcinilor Administratie
4.Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor functiona la septembrie Echipa
nivelul scolii in anul scolar manageriala Decizii
5. Numirea prin decizie a responsabililor departamentelor si | septembrie Consiliul de
comisiilor septembrie administratie
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru responsabilii
departamentelor, comisiilor i comitetelor permanent
7.Participarea personalului didactic si nedidactic la cursuri de Echipa
formare manageriala

Organigrama, atributiile membrilor CA si fisele de post sunt prezentate in anexa 8 si 8.1
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3.12. Finantarea planului

Surse de finantare :
- Primaria Municipiului Tg-Jiu;
-Surse extrabugetare (parteneri economici);
-Fonduri ale Comitetului de parinti;
-Activitati de microproductie;

-Finantare prin proiecte europene
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